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Gjhn e Åfknèvjhè, nfr cfvj zr xbcktyyè gjhnb 
cöèlyjuj epåthtééz, gèdyèxyjuj epåthtééz 
Vtrcbrfycmrjÿ pfnjrb q pföèlyjuj epåthtééz, 
cdèlxbnm ghj phjcnfyyz hjkè njhuèdkè d trjyjvèwè 
CIF.
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Trjyjvècnb xfcnj rféenm, oj, rjkb Cgjkextyè Infnb xöf­
ñnm, e htinb cdène p’zdkzænmcz ytébnm. Puèlyj p lfybvb 
nfrjÿ ytghbåenrjdjÿ jhufyèpfwèÿ, zr Hflf p rjyrehtynyj­

cghjvjéyjcnè, p 1995 gj 2005 hèr Cgjkextyè Infnb ghfrnbxyj 
pfåtpgtxbkb nhtnbye cdènjdjuj trjyjvèxyjuj hjpdbnre.

P 1983 gj 2004 hèr cnhèvrt hjpibhtyyz èvgjhne Cgjkextyb­
vb Infnfvb pevjdbkj phjcnfyyz cdènjdjuj trcgjhne yf 20fi.

Pf lfybvb Yferjdj-ljckèlybwmrjÿ ckeéåb Rjyuhtce CIF, yf 
rhfÿyb, oj hjpdbdfñnmcz, e 1985 hjwè ghbgflfkj 32,8fi fvthb­
rfycmrjuj trcgjhne, f e 2006 hjwè – 47,0fi. Ghjlerwèz rhfÿy, oj  
hjpdbdfñnmcz, e 1985 hjwè cnfyjdbkf 34,5fi fvthbrfycmrjuj  
èvgjhne, f e 2006 hjwè – 54,7fi.

Trjyjvèrf Cgjkextybö Infnèd ghjvxfkf rhèpm gjxfnjr 2000‑ö 
hjrèd, ytyfxt gjneéybq gjdyjghbdèlybq gjpfikzöjdbr, zrbq, 
gthtvèoeñxbcm åtpljhèéézv, pljkfd rèkmrf crkflybö gthtirjl, 
cthtl zrbö – jådfk ajyljdjuj hbyre, nthjhbcnbxyè yfgflb, dèqyb 
d Èhfre q Faufyècnfyè, crfylfkb ljdrjkf pdènyjcnè dtkbrbö rjh­
gjhfwèq, heqyedfyyz, cghbxbytyè ehfufyfvb, gèldbotyyz wèy yf 
tythujyjcèÿ nf pytwèytyyz ytheöjvjcnè.

Gèckz ytdtkbrjuj cgfle e åthtpyè–kbcnjgflè 2001 hjre fvthb­
rfycmrf trjyjvèrf dèlyjdbkf cdjæ phjcnfyyz, zrt e 2002–2006 
hjrfö d cthtlymjve cnfyjdbkj 2,9fi, njlè zr hèdyè èyakzwèÿ, åtphj­
åènnz è åfyrèdcmrbö rhtlbnybö cnfdjr åekb gjhèdyzyj ybpmrbvb.

Pf åfufnmvf gjrfpybrfvb trjyjvèrf Cgjkextybö Infnèd pf­
kbifænmcz yfqgjneéyèijñ, yfqåèkmi rjyrehtynyjcghjvjéyjñ 
è yfqdgkbdjdèijñ e cdènè. Jlyfr djyf cfvf pfpyfæ ltlfkè cbkmyè­
ijuj dgkbde trjyjvèxybö ghjwtcèd, zrè hjpdbdfñnmcz d èyibö 
rhfÿyfö p lbyfvèxyjñ trjyjvèrjñ, è gthtl ytñ gjcnfñnm zr dyen­
hèiyè, nfr è pjdyèiyè ghjåktvb.

Njé zrbq pvècn vb drkflfævj e gjyznnz ≤fvthbrfycmrf 
trjyjvèrf≥?

Nj­df­hb è gj­cke­ub

Yfwèjyfkmyf trjyjvèrf – wt dbhjåybwndj njdfhèd è yflfy­
yz gjckeu e rhfÿyè. Dèljåhfétyyzv ceregyjuj trjyjvèx­
yjuj htpekmnfne, cndjhñdfyjuj ghfwtñ è rfgènfkjv, e 

Cgjkextybö Infnfö æ dyenhèiyèq dfkjdbq ghjlern (DDG).
Hjåènybrb dbrjhbcnjdeñnm lkz dbhjåybwndf njdfhèd è yflfy­

yz gjckeu rfgènfk è ghbhjlyè htcehcb. Lj ghbhjlybö yfktéfnm 
htcehcb, zrè gjcnfxfæ gkfytnf Ptvkz: gjdènhz, djlf, lthtdbyf, 
deuèkkz, uheynb.

Rfgènfk vjét åenb aèpbxybv – dthcnfnb, vfibyb, ntöyjkjuèÿ 
(yjdènyè è nhflbwèqyè), åfpedfnbcz yf èyntktrnefkmyèq dkfcyjcnè 
– gfntynfö, fdnjhcmrjve ghfdè, njhujdtkmybö vfhrfö, f nfrjé 
vfnb d cdjÿq jcyjdè kñlcmrbq xbyybr – rdfkèaèrfwèñ, vfqcnth­
yècnm è ljcdèl ghfwèdybrèd.

Gthtdféye åèkmiècnm ghbhjlybö htcehcèd e Cgjkextybö Inf­
nfö gjcnfxfñnm ptvkè, oj gthtåedfñnm e ghbdfnyèq dkfcyjcnè 
uhjvflzy xb rjhgjhfwèq fåj jhtyleñnmcz e lthéfdb yf yfwèj­
yfkmyjve hèdyè xb d ehzlèd infnèd. Ehzlb htukfvtyneñnm dbrjhbc­
njdedfyyz ghbhjlybö htcehcèd, pjrhtvf plèqcyññnm rjynhjkm pf 
pfåhelytyyzv ljdrèkkz.

Cgjkextyè Infnb åfufnè yf rjhbcyè rjgfkbyb, öjxf vfrcb­
vfkmyè jåczub dbljåenre ltzrbö èp ybö, pjrhtvf yfanb, dét e 
vbyekjve. D rhfÿyè åfufnj hjlñxbö, ghblfnybö lkz cèkmcmrjuj 
ujcgjlfhcndf ptvtkm è gjvèhybq rkèvfn. Djyf vfæ ibhjrè epåt­
htééz Nböjuj nf Fnkfynbxyjuj jrtfyèd è Vtrcbrfycmrjÿ pfnjrb. 
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JDR – jaèwèqybq dfkñnybq rehc.

GRC – gfhbntn regèdtkmyjÿ cghjvjéyjcnè.

Gèdltyyf
Rjhtz

RbnfqÈylèzHjcèzÅhfpbkèzDtkbrj-
åhbnfyèz

ZgjyèzÈnfkèzYèvtxxbyfAhfywèzRfyflfCIF

Dyenhèiyèq dfkjdbq ghjlern – DDG, ghtlcnfdktybq zr pf gfhbntnjv regèdtkmyjÿ 
cghjvjéyjcnè (GRC), nfr è pf jaèwèqybv dfkñnybv rehcjv (JDR) 
(e nhbkmqjyfö ljkfhèd)
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Pf hèpybvb gjrfpybrfvb, Cgjkextyè Infnb djkjlèñnm dèl 20 
lj 30fi cdènjdjuj DDG. Gfhbntn regèdtkmyjÿ cghjvjéyjcnè 
– wt rehc gththföeyre dfkñn e ælbye dfkñne, zrbq ehèdyñæ 
regèdtkmye cghjvjéyècnm hèpybö dfkñn.



Ÿÿ hèxrb, oj ntxenm p ukbåbyb rjynbytyne, f nfrjé g’znm Dtkbrbö 
jpth cndjhññnm ljlfnrjdè vjékbdjcnè lkz hjpdbnre nhfycgjhne. 
Hjpdbyenf vthtéf hèxrjdbö, pfkèpybxybö, fdnjvjåèkmybö è gjdèn­
hzybö ikzöèd pd’zpeæ ecè 50 infnèd rhfÿyb d ælbybq trjyjvèxybq 
depjk.

Åèkmiècnm fvthbrfycmrbö ntöyjkjuèq nf èyijuj aèpbxyjuj 
rfgènfke gthtåedfæ d èylbdèlefkmyèq è rjhgjhfnbdyèq dkfcyjcnè. 
Fvthbrfycmrf trjyjvèrf yflpdbxfqyj yfcbxtyf èyajhvfwèqyb­
vb ntöyjkjuèzvb, yf hjpdbnjr zrbö ghbgflfæ gthtdféyf xfcnb­
yf trjyjvèxyjuj phjcnfyyz dghjljdé jcnfyymjuj ltcznbkènnz. 
Ghfdbkf regèdkè, ghjlfée è dbrjhbcnjdedfyyz rfgènfke dcnfyjd­
kñæ ehzl.

Èyntktrnefkmyf dkfcyècnm yfktébnm jrhtvbv uhjvflzyfv, rjh­
gjhfwèzv, eyèdthcbntnfv nf èyibv yferjdj-ljckèlybv ecnfyjdfv. 
Påbnrb dèl ytpfrjyyjuj dbrjhbcnjdedfyyz e dcmjve cdènè pföbot­
ybö fdnjhcmrbv ghfdjv fvthbrfycmrbö aèkmvèd, vepbxybö rjv­
gfrn-lbcrèd è ghjuhfvyjuj pfåtpgtxtyyz, f nfrjé gfntynjdfybö 
èyétythybö hèitym jwèyññnm d vèkmzhlb ljkfhèd ojhjre.

P 1863 hjre, rjkb e Cgjkextybö Infnfö gèl xfc Uhjvflzycmrjÿ 
dèqyb åekj crfcjdfyj hfåjdkfcybwndj, dcè fvthbrfycmrè hjåènyb­
rb djkjlèñnm cdjæñ hjåjxjñ cbkjñ è vjéenm dèkmyj ghjlfdfnb ÿÿ 
hjåjnjlfdwzv fåj ghfwñdfnb yf ctåt (zdbot, dèljvt zr cfvjpfq­
yznècnm). Ehzlb dcnfyjdkññnm ghfdbkf yfqve hjåènybrèd è dbrjhb­
cnfyyz hjåjxjÿ cbkb.

Lkz dbhjåybwndf njdfhèd è yflfyyz gjckeu åèpytc-vtytléthb 
gjdbyyè jhufyèpedfnb è jå’ælyfnb ghfwñ, rfgènfk nf ghbhjlyè ht­
cehcb e dèlgjdèlm yf hbyrjdè cbuyfkb. Ghb nhflbwèqyèq jhufyèpfwèÿ 
åèpytce vtytlévtyn plèqcyññnm xthtp gjckèljdyècnm rjvfyl, 
cghzvjdfybö pujhb ljybpe. Yf nbgjdjve gèlghbævcndè, yfghb­

rkfl, hjpgjhzlétyyz yflöjlznm dèl dbojuj rthèdybwndf, vtnjñ 
zrjuj æ tatrnbdyt rthedfyyz åèpytcjv e wèkjve, xthtp cthtlyè 
kfyrb vtytlévtyne lj åhbuflbhèd e wtöfö.

E ltzrbö dbgflrfö åèpytc jhufyèpjdeñnm uyexrèit, pjrhtvf 
e dbcjrjntöyjkjuèxyjve dbhjåybwndè, lt dbcjrjrdfkèaèrjdfyè 
ghfwèdybrb gjdbyyè idblrj hjphjåkznb è vjlbaèredfnb ghjlern, 
f nfrjé ghbcnjcjdedfnb qjuj lj gjnhtå cgjébdfxf. E nfrbö rjv­
gfyèzö dbrjhbcnjdeñnm ≤dbhèdyzye≥ cötve jhufyèpfwèÿ dbhjåybw­
ndf, zrf gthtlåfxfæ pvtyityyz rèkmrjcnè vtytléthèd, gjdyjdf­
étyyz zrbö gthtlfñnm vèélbcwbgkèyfhybv uhegfv ghfwèdybrèd. 
Xfcnj uhegb endjhññnm p vtnjñ dbrjyfyyz gtdyjuj ghjtrne, 
f gjnèv, gèckz pfdthityyz hjåèn, hjpajhvjdeñnm, f ÿöyè xktyb 
gthtöjlznm lj èyibö uheg, lt gthtl ybvb cnfdkznm eét èyiè 
pfdlfyyz.

Jnét, oj yfcghfdlè dbhjåkzæ trjyjvèrf CIF?

Trj­yj­vè­rf gj­ckeu

E 2006 hjwè yf gjckeub, yflfyè ghbdfnybv ctrnjhjv trj­
yjvèrb, ghbgflfkj 67,8fi DDG CIF, d jcyjdyjve pfdlzrb 
gjckeufv yf hbyre ytheöjvjcnè q aèyfycèd, pjrhtvf e åfy­

rèdcmrèq, cnhföjdèq nf èydtcnbwèqyèq cathfö. Èyibvb hèpyjdblfvb 
gjckeu æ uehnjdf è hjplhèåyf njhuèdkz, nhfycgjhn, vtlbxyt jåcke­
ujdedfyyz, ghfdjdf ljgjvjuf, yferjdj-ljckèlyf nf rjycfknbyuj­
df lèzkmyècnm, jcdènf, vbcntwndj, hjpdfub, jhtylf ghbvèotym, f 
nfrjé gjckeub, oj yflfñnmcz htrhtfwèqybvb rjvgktrcfvb, ujnt­
kzvb è htcnjhfyfvb, åfhfvb nf èyibvb pfrkflfvb uhjvflcmrjuj 
öfhxedfyyz.
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Yf dbgecr njdfhèd ghbgflfkj 19,8fi DDG, pjrhtvf yf ghjvbc­
kjdècnm, njånj dbhjåybwndj rjvg’ñnthèd, fdnjvjåèkèd, kènfrèd, 
ecnfnredfyyz, – 12,1fi, åelèdybwndj – 4,9fi, hjphjåre yfanjdbö, 
ufpjdbö nf èyibö hjljdbo rjhbcybö rjgfkby – 1,9fi, cèkmcmrt  
ujcgjlfhcndj – åkbpmrj 1fi.

Atlthfkmybq ehzl, ehzlb infnèd è vècwtdè jhufyb dkflb cnf­
yjdkznm e cevè htine – 12,4fi DDG.

Yfqidblit hjpdbdfñnmcz ctrnjh aèyfycjdbö, yferjdj- 
ntöyèxybö è ghjatcèqybö gjckeu, dbhjåybwndj njdfhèd nhbdfkjuj  
rjhbcnedfyyz, jcjåkbdj rjvg’ñnthèd è tktrnhjyèrb, f nfrjé  
hbyjr gjckeu e cathè ytheöjvjcnè q jöjhjyb pljhjd’z.

Gfujhåb yfvjkjxtyjuj pthyf e infnè Rfypfc yfufleñnm ghj nt, oj cèkmcmrt ujcgjlfhcndj, 
zrt cnfyjdbnm kbit ytdtkbre xfcnre DDG, æ dfékbdjñ ufkeppñ trjyjvèrb CIF.

�

Cnhernehf DDG pf ufkepzvb 
trjyjvèrb e 2006 hjwè  
(e dèlcjnrfö)

Ehzl 12,4fi

Yflfyyz gjckeu 67,8fi

Ghjvbckjdt dbhjåybwndj 12,1fi

Åelèdybwndj 4,9fi

Uèhybxjdbljåedyf ghjvbckjdècnm 1,9fi

Cèkmcmrt ujcgjlfhcndj, kècybwndj, hbåjkjdcndj 0,9fi

Yf gjckeub, pjrhtvf e åfyrèdcmrèq cathè, njhuèdkè, nhfycgjhnè q jöjhjyè 
pljhjd’z, ghbgflfæ ldè nhtnbyb cevb DDG Cgjkextybö Infnèd.
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E cnhernehè DDG ghjljdéeæ pvtyiedfnbcz xfcnrf cèkmcmrjuj 
ujcgjlfhcndf, uèhybxjdbljåedyjÿ nf ltzrbö èyibö dblèd ghjvbckj­
djcnè, pjrhtvf ntrcnbkmyjÿ.

≤Ybpmrjntöyjkjuèxyt dbhjåybwndj njdfhèd ibhjrjuj débnre 
pybrfæ pè Cgjkextybö Infnèd, gthtöjlzxb lj rhfÿy, oj hjpdbdfñnm­
cz, lt henbyyt dbhjåybwndj vjéyf plèqcyñdfnb p vtyibvb pfnhf­
nfvb≥, – cndthléeæ Hflf p rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè.

È dct é Cgjkextyè Infnb pfkbifñnmcz kèlthjv ghjvbckjdjuj 
dbhjåybwndf, dbgecnbdib e 2005 hjwè ghjvbckjdjÿ ghjlerwèÿ yf 
1,49 nhbkmqjyf ljkfhèd, njånj e 1,5 hfpf åèkmit, yèé ÿöyèq yfq­
åkbéxbq rjyrehtyn Zgjyèz. Pf jåczufvb dbhjåybwndf cèkmcmrjujc­
gjlfhcmrjÿ ghjlerwèÿ CIF gjcnegfñnmcz kbit Rbnfñ nf Èylèÿ.

Ytpdféfñxb yf nt, oj cèkmcmrt ujcgjlfhcndj ybyè cnfyjdbnm 
kbit ytdtkbre xfcnre DDG, athvthb æ dgkbdjdjñ trjyjvèxyjñ 
è gjkènbxyjñ cbkjñ. E 2002 hjwè hbyrjdf dfhnècnm cèkmcmrjujc­
gjlfhcmrjÿ ghjlerwèÿ, dbhjåktyjÿ e CIF, cnfyjdbkf gjyfl 200 
vèkmzhlèd ljkfhèd, p zrbö 45 vèkmzhlèd ljkfhèd ghbgflfkj yf ghj­
lerwèñ ndfhbyybwndf, åkbpmrj 40 vèkmzhlèd – yf pthyjdè, pjrhtvf 
rerehelpe è gitybwñ, nf jkèqyè rekmnehb, yfghbrkfl, cjñ, åkbpmrj 
24 vèkmzhlèd – yf zqwz è gnbwñ, 20 vèkmzhlèd – yf vjkjrj è vjkjx­
yè ghjlernb, 12 vèkmzhlèd – yf ghjlerwèñ cdbyfhcndf.

Öjx e Cgjkextybö Infnfö yfkèxeænmcz gjyfl 2 vèkmqjyb ath­
vthcmrbö ujcgjlfhcnd, yf hbyre ljvèyeæ kbit ytdtkbrf xfcnrf 
dtkbrbö rjhgjhfnbdybö ujcgjlfhcnd: yf 1,6fi athv e 2002 hjwè 
ghbgflfkf gjkjdbyf pfufkmybö jåczuèd ghjlfée cèkmcmrjujcgjlfh­
cmrjÿ ghjlerwèÿ.

Ytpdféfñxb yf pfufkmybq njhujdtkmybq ltaèwbn, Cgjkextyè 
Infnb hjpibhbkb trcgjhn cdjæÿ cèkmcmrjujcgjlfhcmrjÿ ghjlerwèÿ, 
zrbq e 2007 hjwè jwèyñdfkb e 78 vèkmzhlèd ljkfhèd. Åèkmif qjuj 

Njlè zr Cgjkextyè Infnb gèlnhbveñnm njhujdtkmybq yflkbijr e cathè 
gjckeu, ècyeæ dtkbrbq ltaèwbn e cathè njhuèdkè njdfhfvb.



xfcnbyf åelt cghzvjdfyf e rhfÿyb Fpèÿ, jlyfr rhfÿyfvb, zrè yfq­
åèkmit pfåtpgtxedfkb ghbhècn fvthbrfycmrjuj cèkmcmrjujcgjlfh­
cmrjuj trcgjhne, jcnfyyèv xfcjv åekb Rfyflf è Vtrcbrf. Cgjkext­
yè Infnb trcgjhneñnm åkbpmrj xdthnè cdjæÿ cèkmcmrjujcgjlfhcmrjÿ 
ghjlerwèÿ.

CIF öfhfrnthbpeñnmcz ècnjnybv gthtdféfyyzv trcgjhne yfl 
èvgjhnjv e cathè gjckeu, zrt e 2006 hjwè cnfyjdbkj 79,7 vèkmzh­
lf ljkfhèd. Yfqujkjdyèif cnfnnz trcgjhne gjckeu – jhufyèpfwèz 
gjljhjétq èyjptvwèd e Cgjkextyè Infnb, pfdlzrb zrèq vbyekjuj 
hjre åekj jnhbvfyj 85,8 vèkmzhlf ljkfhèd.

Yf ghjnbdfue wmjve, påthèufænmcz è ltlfkè gjukbåkñænmcz  
ècnjnybq njhujdtkmybq ltaèwbn CIF e cathè njhuèdkè njdfhfvb.  
Cgjkextyè Infnb trcgjhnedfkb e 2006 hjwè njdfhèd yf ceve,  
nhjöb åèkmie pf 1 nhbkmqjy ljkfhèd, njlè zr èvgjhn gthtdbobd  
1,8 nhbkmqjyf ljkfhèd.

Gjrb oj yfqdfékbdèijñ cnfnntñ èvgjhne æ fdnjvjåèkè nf  
fdnjpfgxfcnbyb (211,9 vèkmzhlf ljkfhèd) è cbhf yfanf (225,2  
vèkmzhlf ljkfhèd). Cthtl rhfÿy, pdèlrb CIF ddjpznm ghjvbckjde 
ghjlerwèñ, xèkmyè vècwz gjcèlfñnm Rfyflf, Rbnfq, Vtrcbrf, Zgj­
yèz, Yèvtxxbyf.

Ghjdèlybvb cnfnnzvb fvthbrfycmrjuj trcgjhne e 2006 hjwè 
åekb fdnjvjåèkè nf fdnjpfgxfcnbyb, yfgèdghjdèlybrb è kènfrb wb­
dèkmyjÿ fdèfwèÿ. Ujkjdybvb èvgjhnthfvb ghjlerwèÿ CIF æ Rfyflf, 
Vtrcbrf, Zgjyèz, Rbnfq è Dtkbrjåhbnfyèz.

E 2002–2006 hjrfö, ytpdféfñxb yf hjpibhtyyz fvthbrfy­
cmrjuj trcgjhne ghjvbckjdjÿ ghjlerwèÿ yf 33fi, èvgjhn phèc èot 
åèkmit (yf 52fi) è ltaèwbn e njhuèdkè njdfhfvb pf wtq gthèjl vfq­
ét gjldjÿdcz.
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Yf åelèdybwndj ghbgflfæ åkbpmrj 5fi DDG Cgjkextybö Infnèd. Yf ajnj – hjåènybr, zrbq 
ghbgfcjdeæ nheåe yf åelèdybwndè fdnjpfghfdyjÿ cnfywèÿ e infnè Léjhléèz.
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Njhujdtkmybq ltaèwbn CIF, åtp cevyède, åèkmibq, yèé 
e åelm-zrèq èyièq rhfÿyè, phèc lj 5,7fi DDG e 2006 hjwè.
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Njhujdtkmybq ltaèwbn d jåczufö 758,5 nhbkmqjyf ljkfhèd, 
zrbq e 2006 hjwè cnfyjdbd 5,7fi dèl DDG, åfufnj aföèdwèd ddféf­
ñnm cdèlxtyyzv ytcnfåèkmyjcnè fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb, rjnhf 
gjrkflfænmcz yf gjlfkmit hjpibhtyyz èyjptvybö èydtcnbwèq, oj 
lfñnm pvjue gjrhbnb qjuj.

Oj é hjåbnm trjyjvère CIF nfrjñ lbyfvèxyjñ?

Ndjh­xt heq­ye­dfy­yz

Pfdlzrb yfzdyjcnè ibhjrbö ptvtkmybö euèlm, gjrkflfv rj­
hbcybö rjgfkby, cnfåèkmyjve ehzle è rdfkèaèrjdfyèq hjåj­
xèq cbkè fvthbrfycmrf trjyjvèrf vfæ ltzrè rjyrehtynyè gt­

htdfub yf cdènjdjve hbyre. Dfékbdj q nt, oj djyf p ujnjdyècnñ 
dbnhbveæ hflbrfkmyè pvèyb è yfdènm jöjxt qlt yfpecnhèx ÿv.

Fvthbrfycmrf trjyjvèxyf cbcntvf èkñcnheæ nfrt ghbnfvfyyt 
dèkmyjve hbyre zdbot, zr ≤ndjhxt heqyedfyyz≥, oj qjuj jgbcfd 
e ÖÖ cnjhèxxè fdcnhèqcmrbq trjyjvècn Qjpta Ievgtnth. Hjåjxè 
vècwz, rjvgfyèÿ è yfdènm wèkè ufkepè dbhjåybwndf p’zdkzñnmcz è 
pybrfñnm.

Yfdènm vècnf è htuèjyb hjphjcnfñnmcz è, yt d pvjpè ghbcnjce­
dfnbcz lj dbvju xfce, nfyenm, zr wt nhfgbkjcz p wèkjñ ybprjñ 
yfctktybö geyrnèd èylecnhèfkmyjuj Gèdyèxyjuj Cöjle, Cthtlymjuj 
Pföjle nf ltzrbö cèkmcmrjujcgjlfhcmrbö infnèd Dtkbrbö hèdyby, 
rjnhè gjpåekbcz pyfxyjÿ xfcnrb cdjuj yfctktyyz, oj dbÿöfkj  
ghjnzujv rèkmrjö ltcznbkènm lj èyibö vècn è htuèjyèd.

D evjdfö dèkmyjuj hbyre hèityyz ghj nt, oj dbhjåkznb 
è zre wèye yf ghjlerwèñ dcnfyjdkñdfnb, lbrneñnm yt ehzlb è 
gjneéyè åèpytcjdè euhegjdfyyz, f gjgbn è ghjgjpbwèz, oj ajh­
veñnmcz ytpfktéybvb gjregwzvb è ghjlfdwzvb, rèkmrècnm zrbö 

vjét rjkbdfnbcz dèl jlyjuj ltcznrf lj åfufnmjö vèkmqjyèd. 
Wèyb, oj dcnfyjdkññnmcz e nfrbq cgjcèå, yfqrhfot dèljåhféf­
ñnm dfhnècnm njdfhèd è gjckeu è cghbzñnm dbhjåybwnde yfqgjn­
hèåyèibö èp ybö.

Fvthbrfywè ddféfñnm dèkmybq hbyjr è pfcjåjv pfåtpgtxty­
yz jcjåbcnjÿ nf gjkènbxyjÿ cdjåjlb q pfgjåèufyyz rjywtynhfwèÿ 
dkflb. Atlthfkmybq ehzl CIF dèlyjdbd cdjñ ghböbkmyècnm lj 
hbyrjdbö vtöfyèpvèd e 1970-ö hjrfö, rjkb crfcedfd pfrjyb, oj 
dghjljdé rèkmrjö ltcznbkènm pföbofkb dèl hbyrjdjÿ rjyrehtywèÿ 
ltzrè ufkepè trjyjvèrb, pjrhtvf dfynféybq fdnjnhfycgjhn, wbdèkm­
ye fdèfwèñ è ntktrjveyèrfwèÿ.

“Trans World Airlines” åekf jlyèæñ p ltcznrèd nbczx ghbdfnybö rjvgfyèq, zrè ojhjre  
jujkjieñnm ctåt åfyrhenfvb è pfrhbdfñnmcz, èyjlè yfpfdélb.
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é pybrkb yfpfdélb, f ÿöyè frnbdb gjukbyekb nè rjvgfyèÿ, oj dbéb­
kb e rjyrehtynyèq åjhjnmåè.

Ot jlyèæñ jpyfrjñ fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb æ lbyfvèpv. P 
12 rjvgfyèq, dytctybö lj cgbcre Lje Léjycf e 1986 hjwè, rjkb 
åekj pfghjgjyjdfyj wtq pyfvtybnbq èyltrc ajyljdjuj hbyre, 
e ymjve pfkbibkfcz kbit jlyf – “General Electric”. Dcè èyiè gj­
cnegjdj pybrfkb pè cgbcre d vèhe njuj, zr cnfdfkb yflåfyyzv 
èyibö rjvgfyèq, lhjåbkbcz, lhèåyèifkb, dnhfxfkb rjkbiyñ hjkm 
d trjyjvèwè fåj ghjcnj hjpgflfkbcz. Ltzrè rjvgfyèÿ p gthtkère 
Lje Léjycf, oj ghbqikb ÿv yf pvèye, pfgjxfnrjdedfkbcz zr vfkè 
gèlghbævcndf.

Xb ljgjvfufæ lbyfvèpv fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb gjzcybnb  
yfzdyècnm dtkbrjÿ rèkmrjcnè vfkbö gèlghbævcnd e CIF?

Åèp­ytc dt­kb­rbq è vf­kbq

Vfkè gèlghbævcndf, njånj nfrè, yf zrbö ghfwñæ vtyit 
yèé 500 xjkjdèr, vfñnm dtkbrt pyfxtyyz lkz trjyjvèrb 
Cgjkextybö Infnèd. Djyb plfnyè idblrj dèlueredfnbcz 

yf pvèye trjyjvèxybö evjd è gjnhtå cgjébdfxèd è ghjgjyedfnb èy­
yjdfwèqyè gèlöjlb lj dbhèiedfyyz ghjåktv dbhjåybwndf. Cndjhñ­
dfyf ybvb xfcnrf ytcèkmcmrjujcgjlfhcmrjuj rjvgjytynf DDG e 
2004 hjwè czuyekf 50,7fi.

Pf lfybvb Flvèyècnhfwèÿ CIF p vfkjuj åèpytce, p ghbåkbpyj 
26 vèkmqjyèd fvthbrfycmrbö aèhv gthtdféyf åèkmiècnm, njånj 
97,5fi, leét ytdtkbrè q yfkèxeñnm lj 20 ghfwèdybrèd. Djlyjxfc 
ecè hfpjv djyb pfåtpgtxeñnm cndjhtyyz gjkjdbyb ytcèkmcmrjujc­
gjlfhcmrjuj DDG. Yf ybö ét e vbyekjve ltcznbhèxxè ghbgflfkj 
dèl 60 lj 80fi ecèö yjdjcndjhtybö hjåjxbö vècwm.

Yfgheétyf rjyrehtywèz è lthéfdyt htuekñdfyyz, oj qlt d 
yjue p ntöyjkjuèxybvb pvèyfvb, phjåbkb trjyjvère Cgjkextybö 
Infnèd dbcjrjghjlernbdyjñ è pfåtpgtxbkb fvthbrfycmrbv cèv’zv 
dèlyjcyj dbcjrè ljöjlb. Ghjlernbdyècnm ghfwè e CIF hèprj phjckf 
e 1990-ö hjrfö è ljczukf vfrcbvfkmyjuj ghbhjcne e 2002 hjwè, 
rjkb dèy cnfyjdbd 4,1fi. Wt pvèwybkj kèlthcmrè gjpbwèÿ Fvthbrb 
gjhèdyzyj p Ædhjgtqcmrbv Cjñpjv è Zgjyèæñ, yfcfvgthtl pfdlz­
rb frnbdyjve dghjdflétyyñ èyajhvfwèqybö ntöyjkjuèq. Dèlnjlè 
ghbhècn ghjlernbdyjcnè ghfwè gjxfd pybéedfnbcz è e 2006 hjwè 
dcnfyjdbdcz yf hèdyè 1,6fi.

Lbyfvèxyf trjyjvèrf gthtlåfxfæ cdjåjle ytdlfxè. E Cgjke­
xtybö Infnfö ghjdfk e åèpytcè yt ghbpdjlbnm lj cjwèfkmyjuj 
cnbuvfnbpve, zr wt åedfæ e ltzrbö èyibö rhfÿyfö. Cfve ytdlfxe 
xfcnj hjpukzlfñnm zr yfåennz wèyyjuj ljcdèle gèlghbævwtv, zrbq 
yfcnegyjuj hfpe, vjékbdj, ljczuyt ecgèöe.

E 2005 hjwè ehzl CIF pfhtæcnhedfd cndjhtyyz 671 nbczxè 
yjdbö gèlghbævcnd è pfrhbnnz 544 nbczx yfzdybö. Ojhjre cdjñ 
lèzkmyècnm gjxbyfæ dtkbrf rèkmrècnm vfkjdèljvbö aèhv, ltzrè p ybö 
hjpdbdfñnmcz, f ltzrè pfytgflfñnm.

Ojhjre åfyrhenèñnm ltcznrb nbczx rjvgfyèq, ghbxjve ltzrè 
p ybö pfrhbdfñnmcz yfpfdélb. E 2005 hjwè åfyrhenfvb dbpyfkb 
ctåt 39 nbczx gèlghbævcnd.

E Cgjkextybö Infnfö ghbgbyzñnm cdjæ ècyedfyyz yfdènm dtkb­
rè q ljåht pyfyè rjvgfyèÿ. “Trans Word Airlines”, “United Air Lines”, 
“Delta Air Lines”, “Northwest Airlines”, “US Airways”, “Continental 
Airlines”, “Eastern Airlines” è “Pan Am” – wt kbit ytgjdybq gthtkèr 
fdèfgthtdèpybrèd, zrè jujkjcbkb ghj cdjæ åfyrhencndj gèckz njuj, 
zr e 1979 hjwè åekj pfghjdflétyj lthtuekzwèqyè pföjlb, oj frnb­
dèpedfkb rjyrehtywèñ. Ltzrè p ybö gjyjdbkb cdjñ lèzkmyècnm, èyiè 
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Åfufnj gèlghbævwèd gjxbyfkb dkfcye cghfde, ghfwññxb yf 
cfvjhjåybö dthcnfnfö e dkfcybö ufhféfö. Rèkmrf p ybö hjpdbyekb 
cdèq åèpytc è gthtndjhbkb qjuj yf dtkbre gjneéye rjhgjhfwèñ. 
Ghbrkflfvb vjéenm åenb hjphjåybr ghjuhfvyjuj pfåtpgtxtyyz 
“Microsoft”, ckeéåf ljghfdb “Federal Express”, dbhjåybr cgjhnbd­
yjuj jlzue “Nike”, Èynthytn-ghjdfqlth “AOL” nf dbhjåybr vjhj­
pbdf “Ben & Jerry’s”.

Xbcktyybvb vfkbvb gèlghbævcndfvb rtheñnm éèyrb. E 2002 
hjwè dkfcybrfvb 6,8fi ytcèkmcmrjujcgjlfhcmrbö gèlghbævcnd 
åekb uhjvflzyb kfnbyjfvthbrfycmrjuj gjöjlétyyz, 5,2fi 
– fahjfvthbrfywè, 4,8fi – dböèlwè p rhfÿy Fpèÿ, 0,9fi – yfoflrb 
fvthbrfycmrbö èylèfywèd è rjhèyybö ébntkèd Fkzcrb, 0,1fi – ghtl­
cnfdybrb rjhèyyjuj yfctktyyz Ufdfÿd nf èyibö nböjjrtfycmrbö 
jcnhjdèd.

E vfkjve åèpytcè pfqyznf ghbåkbpyj gjkjdbyf dcèö yfqvfybö 
hjåènybrèd CIF, pfufkmyf rèkmrècnm zrbö cnfyjdbnm 153 vèkmqjyb. 
E 2003 hjwè rjéyt vfkt gèlghbævcndj d cthtlymjve vfkj e cdjæ­
ve hjpgjhzlétyyè jlyt ghbvèotyyz è 10 ghfwèdybrèd, njlè zr dt­
kbrf rjvgfyèz pfqvfkf d cthtlymjve 61 ghbvèotyyz è yfkèxedfkf 
3300 ghfwèdybrèd.

E CIF åèkmiècnm ghbdfnybö gèlghbævcnd, zr dtkbrbö, nfr è  
vfkbö, jhufyèpjdfyj e dbukzlè rjhgjhfwèq, wèyyè gfgthb zrbö  
ghjlfñnm è regeñnm yf åèhéè. Rjhgjhfnbdyf ajhvf dkfcyjcnè  
dbzdbkfcz dtkmvb tatrnbdybv pfcjåjv frevekñdfyyz uhjijdbö 
rjinèd, ytjåöèlybö lkz pfgjxfnredfyyz nf hjpibhtyyz dbhjåyb­
xjÿ lèzkmyjcnè.

Ojå pèåhfnb rjinb, rjhgjhfwèÿ ghjlfñnm èydtcnjhfv frwèÿ 
(xfcnrb cdjÿö frnbdèd) fåj dtrctkè (uhjijdè pjåjd’zpfyyz). Rhèv 
njuj, ghzvè gjpbrb dtkbrbv è vfkbv rjvgfyèzv yflfñnm rjvth­

“Federal Express”, rjvgfyèz, oj yflfæ gjinjdè gjckeub nen, e Cfy-Ahfywbcrj, nf  
ljghfdkzæ njdfhb lj åfufnmjö èyibö vècn gj dcèq gkfytnè, gjxbyfkf cdjñ lèzkmyècnm  
zr vfkt gèlghbævcndj.
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wèqyè åfyrb. Atlthfkmybq ehzl è ehzlb infnèd ltnfkmyj htukfvty­
neñnm wè ghjwtcb, ojå pfåtpgtxbnb ÿöyñ ghjpjhècnm è pfgjåèunb 
pkjdébdfyyzv, f nfrjé yflfñnm èydtcnjhfv ecñ èyajhvfwèñ,  
ytjåöèlye lkz ghbqyznnz ybvb ljåht jåuheynjdfybö hèitym.

Dkfcybrfvb dtkbrbö rjhgjhfwèq vjéenm åenb vèkmqjyb  
kñltq, åèkmiècnm èp zrbö djkjlèæ kbit rhböènyjñ xfcnrjñ ÿöyèö 

frnbdèd. Ghbåkbpyj gjkjdbyf fvthbrfycmrbö cèvtq vfæ pdbxfqyè 
frwèÿ, ghblåfyè åtpgjcthtlymj e tvèytynf fåj xthtp dèlrhbnbq  
èydtcnbwèqybq xb gtycèqybq ajylb.

≤Åèkmiècnm fvthbrfycmrbö hjåènybrèd ghbxtnyf lj yfijuj hby­
re rfgènfke, – crfpfd e cdjÿq ghjvjdè, dbujkjityèq e 2007 hjwè, 
ujkjdf Rjvècèÿ p wèyybö gfgthèd è åèhé Rhècnjath Rjrc. – Ltlfkè 
gjdyèit cghfdléeænmcz è cnfæ dct jxtdblyèijñ ntpf ghj nt, oj 
dct rjhbcyt lkz fvthbrfycmrjuj èydtcnjhf rjhbcyt è lkz fvthb­
rfycmrjuj yfhjle≥.

Jcrkèmrb dkfcybrb frwèq pfpdbxfq yt vjéenm cfvjcnèqyj rthe­
dfnb rjhgjhfnbdybv åèpytcjv, djyb jåbhfñnm hfle lbhtrnjhèd, 
zrf è plèqcyñæ pfufkmyt rthèdybwndj. Hflf lbhtrnjhèd ljhexfæ ghbq­
yznnz jgthfnbdybö eghfdkèycmrbö hèitym dbrjyfdxjve lbhtrnjhe.

Gjrb dbrjyfdxbq lbhtrnjh rjhbcneænmcz ljdèhjñ hflb lb­
htrnjhèd, dèy vfæ ibhjre cdjåjle lèq e rthedfyyè rjhgjhfwèæñ. 
Jlyfr dkfcybrb frwèq, lèñxb puehnjdfyj, vjéenm èyèwèñdfnb pvèye 
rthèdybwndf. Nfr, e 2004–2006 hjrfö hflb lbhtrnjhèd rèkmrjö 
dtkbrbö rjhgjhfwèq pvècnbkb p gjcfl ujkèd fåj dbrjyfdxbö lbhtr­
njhèd xthtp ytdèlgjdèlyècnm ÿöyèö tnbxybö è lèkjdbö zrjcntq pfqvf­
ybv ybvb gjcflfv.

Åèkmiècnm rjhgjhfwèq ytdtkbrè, ltzrè – uèufyncmrè. E 2006 hjwè, 
rjkb wèyf yf yfane czuyekf htrjhlybö gjpyfxjr, “Exxon Mobile 
Corporation” gjdèljvbkf ghj yfqåèkmibq rjhgjhfnbdybq ghbåe­
njr, jnhbvfybq pf dcñ ècnjhèñ CIF, zrbq cnfyjdbd 39,5 vèkmzhlf 
ljkfhèd, njånj gjyfl 75 nbczx ljkfhèd pf rjéye ödbkbye pdènyjuj 
hjre, ghb ljöjlè, oj ljhèdyñdfd 347 vèkmzhlfv ljkfhèd. E 2006 
hjwè kèlthjv cnfkf vthtéf rhfvybwm “Wal-Mart” p ljöjljv e 
cevè 351 vèkmzhl ljkfhèd.
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Fkt xb yt pfdlzxeæ trjyjvèrf CIF cdjæñ ghjlernbdyècnñ 
fvthbrfycmrbv hjåènybrfv?

Hj­åèn­yb­rb è ghj­ler­nbd­yècnm ghf­wè

Zr pfpyfxfæ Hflf p rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè, dbcjrbq 
hèdtym ébnnz fvthbrfywèd pevjdktyj nbv, oj ghjlernbd­
yècnm ghfwè fvthbrfycmrbö hjåènybrèd jlyf p yfqdbobö 

e cdènè, f nfrjé nbv, oj e CIF ghfwñæ åèkmif xfcnrf yfctktyyz, 
yèé e åfufnmjö èyibö rhfÿyfö.
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Ghjnzujv vfqét dcèæÿ fvthbrfycmrjÿ ècnjhèÿ nheljdè htcehcb 
rhfÿyb gjcnèqyj yfhjoedfkbcz, oj pfåtpgtxedfkj ÿÿ trjyjvèxybq 
hjpdbnjr. Ujkjdybv léthtkjv hjåjxjÿ cbkb åekf èvvèuhfwèz, ödbkè 
zrjÿ påèufkbcz e xfcè p gthèjlfvb pybétyyz hèdyz åtphjåènnz, rjkb 
gjnhtåf e hjåjxbö herfö phjcnfkf.

Yfghbrèywè 2006 hjre yf jgkfxedfybö hjåjnfö e Cgjkextybö 
Infnfö ghfwñdfkj åkbpmrj 146 vèkmqjyèd xjkjdèr è ot 7 vèkmqjyèd 
åekb åtphjåènybvb. Hfpjv wt cnfyjdbnm 153 vèkmqjyb, njånj pf 
nheljdbvb htcehcfvb CIF gjcèlfñnm nhtnæ vècwt e cdènè gèckz  
Rbnfñ nf Èylèÿ.

Gjyfl ldè nhtnbyb yfctktyyz CIF ghfwtplfnyjuj dère –  
ghbåkbpyj d jlyfrjdèq vèhè xjkjdèrb è éèyrb – åthenm exfcnm e 
nheljdbö dèlyjcbyfö. Åkbpmrj 15fi p ybö yfhjlbkbcz pf vtéfvb 
Cgjkextybö Infnèd. Dèl 5 lj 6fi ghfwtdkfinjdfybö fvthbrfywèd 
ghfwñæ yt yf jlyèq hjåjnè.

E ghbdfnyjve ctrnjhè pfqyznj 85,5fi fvthbrfycmrbö hjåènyb­
rèd, f htine pfåtpgtxeæ hjåjnjñ lthéfdf.

Åfufnj kñltq, zrbö e 2005 hjwè åekj gjyfl 10 vèkmqjyèd,  
ghfrnbreñnm cfvjpfqyznècnm, jlyfr ltönj p ybö lèkbnm cdèq  
hjåjxbq xfc, ghfwññxb è yf ctåt, è yf èyibö. Gthtdféyf åèkm­
iècnm fvthbrfywèd ghfwñæ yf èyibö jcèå e vfqét 6 vèkmqjyfö 
ghbdfnybö fvthbrfycmrbö rjvgfyèq. Zr ghfdbkj, e rjéyèq p ybö 
yfkèxeænmcz lj 20 ghfwèdybrèd.

Fvthbrfycmrè hjåènybrb vjåèkmyè. Ljcbnm cnèqrt phjcnfyyz 
rèkmrjcnè hjåjxbö vècwm cghbzæ lbyfvèpve, è kñlb pvèyññnm hj­
åjne. Ghjnzujv hjre pybrfæ, zr ghfdbkj, 10fi yfzdybö hjåjxbö 
vècwm è djlyjxfc p’zdkzænmcz ltoj åèkmif rèkmrècnm yjdbö.

E 2006 hjwè Hjåthn Rèvvèn, pfcnegybr vèyècnhf aèyfycèd CIF, 
crfpfd ghj wt nfr: ≤Yfiè lfyè cdèlxfnm, oj rjéyjuj vèczwz vèkmqj­

Wtq pfdjl yfgèdghjdèlybrèd rjhgjhfwèÿ “Intel” e Rfkèajhyèÿ ltvjycnheæ phjcnfyyz  
ghjlernbdyjcnè ghfwè d vèhe njuj, zr hjåènybrb gèldboeñnm cdjñ rdfkèaèrfwèñ è  
cghbqvfñnm pvèyb.
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Pf rèkmrècnñ nheljdbö htcehcèd CIF gjcèlfñnm nhtnæ vècwt e 
cdènè, öjx è yfåfufnj gjcnegfñnmcz Rbnfñ q Èylèÿ.



yb fvthbrfywèd pfkbifñnm 
cdjÿ hjåjxè vècwz – åèkm­
iècnm èp ybö hjåbnm wt p 
dkfcyjÿ djkè – è vèkmqjyb 
èyibö yfqvfñnmcz yf hj­
åjne. Wt cfvt nt, xjuj vb 
öjxtvj: trjyjvèrb, d zrèq 
kñlb, oj ghfuyenm rfh’æh­
yjuj phjcnfyyz, jnhbveñnm 
zrjvjuf åèkmie vjékbdècnm 
dbåjhe≥.

Pfpdbxfq fvthbrfycmrè 
yfqvfyè ghfwèdybrb yt pf­
cbléeñnmcz åtp hjåjnb. 
Ghjnzujv 2005 hjre kbit 
12fi fvthbrfycmrbö åtphj­
åènybö yt pvjukb pyfqnb hj­
åjne, njlè zr e Ædhjgtqcmrj­
ve Cjñpè nfrbö åekj 46fi.

Phjcnfyyz ghjlernbd­
yjcnè ghfwè d CIF åfufnj 
d xjve pfdlzxeæ dfékbdèq 

hjkè, dèldtltyèq jcdènè, ntöyèxyjve è ghjatcèqyjve yfdxfyyñ, f nf­
rjé cöbkmyjcnè fvthbrfywèd lj trcgthbvtynedfyyz è ujnjdyjcnè 
lj pvèy.

Wz jcnfyyz zrècnm jpyfxfæ, oj fvthbrfywè, yt dfufñxbcm, pvè­
yññnm vècwt ghjébdfyyz, ierfñxb hjåjne. E XVIII–XIX cnjkènnzö 
kñlb ghzvedfkb p epåthté eukbå rjynbytyne, lt pfrkflfkb yjdè 
athvb. Yf gjxfnre XX cnjkènnz fahjfvthbrfywè vfcjdj dbÿplbkb 

p cèkmcmrjujcgjlfhcmrjuj Gèdlyz e gjierfö hjåjnb yf afåhbrfö 
gèdyèxybö vècn.

Pdècyj, yt dcè hjåènybrb qlenm p hjåjnb cfvjöènm. Vfcjdè pdèkm­
ytyyz ghfwèdybrèd dtkbrbvb rjvgfyèzvb nhfgkzñnmcz ljcbnm xfc­

Cneltynb e infnè Léjhléèz yfåedfñnm rdfkèaèrfwèñ fdnjvjåèkmybö ntöyèrèd, ujneñxbcm  
ghfwñdfnb e cgjhnbdybö rjvfylfö p fdnjgthtujyèd.
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Wtq vjynféybr, oj ghfwñæ yf jlyjve p åelè­
dtkmybö vfqlfyxbrèd Ymñ-Qjhrf, – jlby pè 153 
vèkmqjyèd fvthbrfycmrbö hjåènybrèd, cthtl zrbö 
vfqét gjhèdyj xjkjdèrèd è éèyjr.



Yfujkjc yf ghbdfnyèq dkfcyjcnè epujléeænmcz p fvthbrfy­
cmrjñ dèhjñ d jcjåbcne cdjåjle. P xfcèd pljåennz ytpfktéyjcnè 
fvthbrfywè pltåèkmijuj yfvfufkbcz jåvtébnb dkfle ehzle yfl 
uhjvflzybyjv, e njve xbckè e cathè trjyjvèrb. È åèkmiècnm fvthb­
rfywèd gthtrjyfyf, oj trjyjvèrf plfnyf ljczunb rhfobö htpekm­
nfnèd yf pfcflfö ghbdfnyjuj gèlghbævybwndf, f yt lthéfdyjuj 
htuekñdfyyz.

nj: e 2006 hjwè lj ybö dlfkbcz 13 998 rjvgfyèq. P rèywz 2005 lj 
gjxfnre 2007 hjre dtkbrf nhèqrf fvthbrfycmrbö dbhjåybrèd fd­
njvjåèkèd – “General Motors Corporation”, “Ford Motor Company” è 
“DaimlerChrysler AG” – crjhjnbkf rèkmrècnm cdjÿö hjåjxbö vècwm yf 
90 nbczx. P cthgyz 2001 hjre gj éjdntym 2006-uj fvthbrfycmrè 
fdèfrjvgfyèÿ pdèkmybkb 170 nbczx ghfwèdybrèd.

Ytpdféfñxb yf nt, oj fvthbrfywè lfdyj rjhbcneñnmcz ghf­
djv jå’ælyedfnbcm e ghjatcèqyè cgèkrb, xktyfvb wbö jhufyèpfwèq 
e 2006 hjwè åekb kbit 12fi ecèö yfqvfybö ghfwèdybrèd, öjxf gèd­
cnjhèxxz njve wtq gjrfpybr czufd 35fi.

Yfqåèkmit fvthbrfycmrbö yfqvfybö ghfwèdybrèd – åkbpmrj 23 
vèkmqjyèd – pfqyznè d jaècyj-flvèyècnhfnbdyèq cathè. Pjrhtvf, wt 
ctrhtnfhè, ghfwèdybrb, zrè ghbqvfñnm ntktajyyè lpdèyrb, ujntkmyè 
rkthrb. Yfqåèkmi dbcjrjjgkfxedfyè yfqvfyè ghfwèdybrb èp pfhj­
åènyjñ gkfnjñ gjyfl 80 nbczx ljkfhèd CIF yf hèr ghfwññnm e 
ufkepè vtytlévtyne è ghfdf. Yfqvtyi jgkfxedfyè, hèxyè pfhjåèn­
rb zrbö yt gthtdboeñnm 20 nbczx ljkfhèd, pfqyznè e cathè jåcke­
ujdedfyyz nf uhjvflcmrjuj öfhxedfyyz.

Fkt e xjve é gjkzufæ hjkm ehzle CIF d trjyjvèwè?

Hjkm ehz­le

Ltönj crfhébnmcz, oj hjkm ehzljdjuj htuekñdfyyz d 
trjyjvèwè CIF yflnj vfkjècnjnyf è ytcdjæxfcyf. Èyiè é 
yfhèrfñnm, oj fvthbrfycmrf trjyjvèrf yfcnèkmrb pfht­

uekmjdfyf, oj ÿÿ yfdènm yt vjéyf yfpdfnb dèkmyjhbyrjdjñ. Yfqpf­
gtrkèiè lbcrecèÿ d ècnjhèÿ fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb hjpujhnfkbcz 
cfvt ljdrjkf gbnfyyz ghj hjkm ehzle.

Ehzlb ltzrbö infnèd, jcjåkbdj Rfkèajhyèÿ, – kèlthb e åjhjnmåè pf pvtyityyz pfåhelytyyz 
gjdènhz.
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Jlyfr, ytpdféfñxb yf wt, fvthbrfywè öjxenm, ojå ehzl  
dbrjyedfd gtdyè aeyrwèÿ d trjyjvèwè, q fvthbrfycmrf ghfdjdf 
cbcntvf pfåtpgtxeæ vèwye èyahfcnhernehe lkz dtltyyz åèpytce.

Ojå gjxfnb åèpytc, ghbyfqvyè ktufkmybq, ckèl jnhbvfnb 
ljpdèk dkflb. Ojå pfcyedfnb rjhgjhfwèñ, ckèl pfhtæcnhedfnb ÿÿ 
cnfnen d ehzlè jlyjuj p 50 infnèd. (Gjyfl gjkjdbye dcèö fvthb­
rfycmrbö rjhgjhfwèq pfhtæcnhjdfyj e rhböènyjve infnè Ltkfdth, 
htuekznjhyt pfrjyjlfdcndj zrjuj ddféfænmcz yfqcghbznkbdè­
ibv). Rhèv njuj, pfgjxfnredfyyz åèpytce dbvfufæ htæcnhfwèÿ,  
kèwtypedfyyz nf jlthéfyyz ljpdjkèd yf vècwtdjve hèdyè.

Åèpytce gjnhèåyf celjdf cbcntvf lkz pföbcne ghfdf dkfcyjc­
nè, pfåtpgtxtyyz yteöbkmyjuj dbrjyfyyz ljujdjhèd è hjpd’zpfyyz 
ujcgjlfhcmrbö cegthtxjr.

Lthéfdf pföbofæ cgjébdfxf dèl åèpytce. Atlthfkmybq ehzl, 
yfghbrkfl, pfcnjcjdeæ fynbnhfcnjdt pfrjyjlfdcndj, ojå pfgjåè­
ufnb htfkèpfwèÿ vjyjgjkmybö cötv fåj heqyedfnb ÿö, rjkb åèpytc 
ljcnfnymj gjneéybq, ojå eybrfnb rjyrehtywèÿ. Ehzl dèlirjljdeæ 
påbnrb, pfdlfyè uhjvflzyfv ytljåhjcjdècybv åèpytcjv, è dèlrkb­
rfæ p ghjlfée ytåtpgtxyè njdfhb.

Lthéfdf htuekñæ lèzkmyècnm ghbdfnybö rjvgfyèq p vtnjñ  
pföbcne pljhjd’z nf åtpgtrb uhjvflzy è jöjhjyb ljdrèkkz. Nfr,  
yfghbrkfl, fvthbrfycmrf Flvèyècnhfwèz p ghjljdjkmcndf è kèrèd  
pfåjhjyzæ htfkèpfwèñ ytåtpgtxybö vtlbxybö ghtgfhfnèd, f  
Flvèyècnhfwèz p åtpgtrb ghfwè nf pljhjd’z pföbofæ hjåènybrèd  
dèl irèlkbdbö evjd ghfwè.

Jcrèkmrb fvthbrfywè dct åèkmit gthtqvfñnmcz dgkbdjv 
ghjvbckjdjcnè yf ljdrèkkz, Rjyuhtc eödfkbd wèke ybpre pfrjyèd, 
oj cnjceñnmcz rjynhjkñ pf xbcnjnjñ gjdènhz, djlb è uheynèd. 
Futywèz CIF èp pföbcne ljdrèkkz, pfcyjdfyf e 1970 hjwè, dbcne­
gbkf rjjhlbyfnjhjv åfufnmjö atlthfkmybö ghjuhfv pföbcne 
yfdrjkbiymjuj cthtljdbof. Djyf dcnfyjdkñæ uhfybxyè yjhvb 
pfåhelytyyz è cntébnm pf ÿö ljnhbvfyyzv, f nfrjé erkflfæ 
uhfaèrb ghbdtltyyz gèlghbævcnd-pfåhelyñdfxèd e vtéè xbyybö 
cnfylfhnèd.

Dnhexfyyz lthéfdb pyfxyj frnbdèpedfkjcz gèl xfc yfqnzé­
xjuj dbghjåedfyyz lkz fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb – Dtkbrjÿ  
ltghtcèÿ 1929–1940 hjrèd. Ojå dhznedfnb trjyjvère rhfÿyb,  
Ghtpbltyn Ahfyrkèy L. Hepdtkmn pfghjdflbd gjkènbxybq nfr  
pdfybq ≤Yjdbq rehc≥.
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Cgèdhjåènybr ehzljdjÿ ecnfyjdb infne Rfkèajhyèz dbvèhñæ gfhfvtnhb gjnjre e hèxwè  
Åfnn Rhèr, pfåtpgtxeñxb yflöjlétyyz yfktéyjÿ rèkmrjcnè djlb nbv, önj vfæ ghfdj yf  
rjhbcnedfyyz jåvtétybvb djlybvb htcehcfvb.
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Åfufnj pfrjyjlfdxbö yjhv nf èycnbnewèq, zrè dbpyfxfñnm 
jåkbxxz cexfcyjÿ fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb, åthenm gjxfnjr dèl 
pfrjyèd, eödfktybö e hfvrfö ≤Yjdjuj rehce≥ è cghzvjdfybö yf 
hjpibhtyyz dgkbde lthéfdb e cathè htuekñdfyyz åèpytce nf 
pfåtpgtxtyyz ljåhjåene yfctktyyz. E hjrb ≤Yjdjuj rehce≥ 
åekj lbhtrnbdyj dcnfyjdktyj vèyèvfkmybq hjpvèh pfhjåènyjÿ 
gkfnyè q vfrcbvfkmye nhbdfkècnm hjåjxjuj lyz, pfghjdflétyj 
ghjuhfvb è pfcyjdfyj futywèÿ, åtp zrbö ybyè ytvjékbdj ezdbnb 
fvthbrfycmre trjyjvère, pjrhtvf Rjvècèñ CIF p wèyybö gfgt­
hèd nf åèhéjdjÿ lèzkmyjcnè, oj htuekñæ ajyljdbq hbyjr, Atlt­
hfkmye rjhgjhfwèñ pè cnhföedfyyz åfyrèdcmrbö ltgjpbnèd, zrf 
ufhfyneæ gjdthytyyz uhjitq drkflybrfv, è cbcntve cjwèfkm­
yjuj cnhföedfyyz, oj ufhfyneæ uhjvflzyfv gtycèqyt pfåtpgt­
xtyyz dèlgjdèlyj lj dytcre, phjåktyjuj ybvb pf xfc nheljdjÿ 
lèzkmyjcnè.

Ytpdféfñxb yf yfzdyècnm hjpdbyenjuj htuekznjhyjuj pfrjyj­
lfdcndf, e htqnbyue rhfÿy èp yfqcghbznkbdèibvb evjdfvb dtlty­
yz åèpytce, erkfltyjve Cdènjdbv åfyrjv e 2007 hjwè, Cgjkextyè 
Infnb gjcèkb nhtnæ vècwt, gjcnegbdibcm kbit Cèyufgehe è Yjdèq 
Ptkfylèÿ. Lthéfdyjuj htuekñdfyyz cnjcedfkbcz dcè 10 rhbnthèÿd, 
pf zrbvb jwèyñdfkb rhfÿyb: pfgjxfnredfyyz dkfcyjÿ cghfdb, kè­
wtypedfyyz, yfzdyècnm yfqvfybö hjåènybrèd, htæcnhfwèz dkfcyjc­
nè, ljcneg lj rhtlbnèd, pföbcn èydtcnjhf, gjlfnrjdf gjkènbrf, evj­
db lkz vèéyfhjlyjÿ njhuèdkè, pfåtpgtxtyyz ljujdèhyjÿ lbcwbgkèyb, 
pfrhbnnz åèpytce.

Lthéfdyf gjkènbrf plfnyf cghbznb åèpytce. Nfr, yfghbrkfl, 
gjlfnrjdè gèkmub yt kbit cnbvekññnm e uhjvflzy åféfyyz vfnb 
dkfcyt gjvtirfyyz – gjyfl 70fi fvthbrfywèd rjhbcneñnmcz  
ghfdjv ghbdfnyjÿ dkfcyjcnè yf cdjæ ébnkj, – f q cndjhññnm  

gjntywèfk lkz hjpdbnre hbyre ytheöjvjcnè, åelèdtkmyjÿ èylecnhèÿ 
nf ègjntxyjuj rhtlbnedfyyz.

Lthéfdf aèyfyceæ yferjdè ljckèlétyyz. Atlthfkmybq ehzl db­
nhfxfæ rjinb d jcyjdyjve yf hjphjåre nf dbghjåedfyyz jpåhj­
æym, fkt q ljgjvfufæ Cgjkextybv Infnfv pfkbifnbcz kèlthjv e 
ufkepè åèjkjuèÿ.

Lthéfdf jåcnjñæ èynthtcb fvthbrfycmrjuj åèpytce e vèéyf­
hjlyèq njhuèdkè. Atlthfkmybq ehzl ljvfufænmcz pybétyyz nfhbaèd è 
vbnybö åfh’æhèd lkz fvthbrfycmrjuj èvgjhne è pföbofæ fvthbrfy­
cmrè rjvgfyèÿ dèl ytljåhjcjdècyjÿ rjyrehtywèÿ yf cdènjdjve hbyre.

Lthéfdf pfåtpgtxeæ dbrjyfyyz ltzrbö cgtwbaèxybö aeyrwèq, 
oj cnjceñnmcz, pjrhtvf, yfwèjyfkmyjÿ åtpgtrb, celjxbycndf,  
pföbcne ljdrèkkz, åelèdybwndf ljhèu, ljckèlétyyz rjcvèxyjuj  
ghjcnjhe, njånj nbö, zrè djyf, yf pfufkmyt gthtrjyfyyz, plfnyf 
dbrjyedfnb tatrnbdyèit, yèé ghbdfnybq åèpytc.

Ehzl låfæ ghj gjnhtåb, zrè dböjlznm pf vtéè rjvgtntywèÿ 
hbyre. Dèy dbgkfxeæ cnhföjdè cevb uhjvflzyfv, zrè dnhfxfñnm 
hjåjne, è yflfæ ltitdè rhtlbnb kñlzv, oj pfkbifñnmcz åtp lföe 
yfl ujkjdjñ dyfckèljr cnböèqyjuj kböf. Cbcntvf cjwèfkmyjuj 
cnhföedfyyz, oj aèyfyceænmcz pf hföeyjr gjlfnrèd, zrè cnzueñnm­
cz p hjåjnjlfdwèd è yfqvfybö hjåènybrèd, æ jcyjdybv léthtkjv 
yflöjlétym lkz fvthbrfycmrbö gtycèjythèd. E hfvrfö ghjuhfvb 
“Medicare” plèqcyñænmcz jgkfnf ltzrbö vtlbxybö gjckeu, oj ÿö yf­
lfñnm kènyèv uhjvflzyfv. Gjlèåye hjkm ojlj vfkjpfåtpgtxtybö 
fvthbrfycmrbö hjlby dbrjyeæ ghjuhfvf “Medicaid”. E åfufnmjö 
infnfö ècyeñnm ghjuhfvb ehzljdjÿ gèlnhbvrb pfrkflèd lkz enhb­
vedfyyz kñltq, zrè cnhfélfñnm yf gcböèxyè q nzérè cjvfnbxyè  
pfödjhñdfyyz. Atlthfkmybq ehzl yflfæ ghjljdjkmxè rfhnrb,  
pf zrbvb yfqåèlyèiè fvthbrfywè vfñnm pvjue regedfnb öfhxè. 
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Yj­vt­hb, dfh­nè edf­ub

Nfr xb èyfrit, trjyjvèrf Cgjkextybö Infnèd gthtåedfæ yf 
dthibyè xbcktyybö vèéyfhjlybö htqnbyuèd fåj gjcèlfæ e 
ybö xèkmyè vècwz.

•		 § 1 – pf jåczufvb dbhjåktyjÿ ghjlerwèÿ, fåj dyenhèiyèv 
dfkjdbv ghjlernjv, zrbq e 2006 hjwè cnfyjdbd 13,13 nhbkmqjyf 
ljkfhèd CIF. Cgjkextyè Infnb, lt ébdt vtyit 5fi yfctktyyz 
gkfytnb (åkbpmrj 302 vèkmqjyèd xjkjdèr), cndjhññnm, pf hèpybvb 
jwèyrfvb, dèl 20 lj 30fi cdènjdjuj DDG. DDG kbit jlyjuj infne, 
Rfkèajhyèÿ, e 2006 hjwè czuyed 1,5 nhbkmqjyf ljkfhèd è gthtdbobd 
DDG ecèö rhfÿy cdène, rhèv djcmvb.

•		 § 1 – pf jåczufvb èvgjhne, zrbq cnfyjdbd e 2006 hjwè 
åkbpmrj 2,2 nhbkmqjyf ljkfhèd è åed eldèxè dbobv, fyèé fyfkjuèx­
ybq gjrfpybr Yèvtxxbyb, zrf gjcèlfæ e wmjve htqnbyue lheut 
vècwt.

•		 § 2 – pf trcgjhnjv njdfhèd, zrbq e 2006 hjwè czufd 1 
nhbkmqjyf ljkfhèd. Pf wbv gjrfpybrjv CIF gjcnegfkbcz kbit 
Yèvtxxbyè, jlyfr jxèreænmcz, oj e 2007 hjwè ÿö dbgthtlbnm ot q 
Rbnfq.

•		 § 1 – pf hjpvèhjv njhujdtkmyjuj ltaèwbne, rjnhbq e 2006 
hjwè cnfyjdbd 765,3 vèkmzhlf ljkfhèd, njånj e rèkmrf hfpèd gtht­
dboedfd njhujdtkmybq ltaèwbn åelm-zrjÿ èyijÿ rhfÿyb.

•		 § 2 – pf rèkmrècnñ rjyntqythèd, gthtdtptybö vjhcmrbv 
nhfycgjhnjv, gjcnegfñxbcm kbit Rbnfñ.

•		 § 1 – pf dtkbxbyjñ pjdyèiymjuj åjhue, zrbq e cthtlbyè 
2006 hjre jwèyñdfkb e 10 nhbkmqjyèd ljkfhèd.

•		 § 1 – pf jåczufvb èyjptvybö èydtcnbwèq, hjpvèh zrbö e 
2006 hjwè cnfyjdbd 1,5 nhbkmqjyf ljkfhèd.

•		 § 1 – pf jåczufvb ghzvbö (e åèpytc è ytheöjvècnm) èyjptv­
ybö èydtcnbwèq, zrè e 2006 hjwè cnfyjdbkb åkbpmrj 177,3 vèkmzhlf 
ljkfhèd.

•		 § 1 – pf jåczufvb ghzvbö èydtcnbwèq, plèqcytybö 100 yfq­
åèkmibvb nhfycyfwèjyfkmybvb rjhgjhfwèzvb, e njve xbckè p rhf­
ÿy, oj hjpdbdfñnmcz.

•		 § 5 – pf hjpvèhfvb htpthdybö frnbdèd, zrè e 2005 hjwè 
cnfyjdbkb 188,3 nhbkmqjyf ljkfhèd (4fi dèl pfufkmyjcdènjdbö), gj­
cnegfñxbcm pf wbv gjrfpybrjv kbit Zgjyèÿ, Rbnfñ (rjéyf p wbö 
rhfÿy djkjlèæ 18fi pfufkmyjcdènjdbö htpthdybö frnbdèd), Nfqdfyñ 
nf Gèdltyyèq Rjhtÿ q dbgthtléeñxb Hjcèñ.

•		 § 15 – pf jåczufvb pjkjnjdfkñnybö htpthdèd, zrè e cthtlb­
yè 2006 hjre cnfyjdbkb 69 nhbkmqjyèd ljkfhèd.

§ 1 – pf jåczufvb uhjijdbö gthtrfpèd lj rhfÿy Kfnbycmrjÿ 
Fvthbrb è Rfhbåcmrjuj åfctqye dèl uhjvflzy, zrè tvèuhedfkb pdèl­
nb e gjierfö hjåjnb. Yf CIF ghbgflfæ vfqét nhb xdthnè pfufkm­
yjÿ cevb nfrbö gthtrfpèd, zrf e 2006 hjwè czufkf 62 vèkmzhlèd 
ljkfhèd.

•		 § 1 – pf jåczufvb cgjébdfyyz åtypbye (20,6 vèkmqjyf åf­
htkèd pf ltym e 2006 hjwè), f nfrjé § 1 – pf jåczufvb èvgjhne 
cbhjÿ yfanb (gjyfl 10 vèkmqjyèd åfhtkèd pf ltym).

•		 § 3 – pf kturècnñ dtltyyz åèpytce. E 2007 hjwè CIF gjcne­
gfkbcz pf wbv gjrfpybrjv kbit Cèyufgehe è Yjdèq Ptkfylèÿ.

•		 § 20 pè 163 rhfÿy cdène (vèé Åtkmuèæñ nf Xbkè) e htqnbyue 
jhufyèpfwèÿ “Transparency International” pf cnegtytv gjibhtyyz 
rjhegwèÿ (vtyiè yjvthb dèlgjdèlfñnm ybéxjve hèdytdè rjhevgj­
dfyjcnè trjyjvèrb).
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Jcjåkbdj crkflyjñ lkz aföèdwèd, zrè plèqcyññnm vjytnfhye 
gjkènbre, æ cbnefwèz, oj yfpbdfænmcz cnfuakzwèæñ, rjkb dèlåedf­
ñnmcz èyntycbdyè èyakzwèqyè ghjwtcb yf nkè pujhnfyyz trjyjvèrb.

Rjhbcyècnm aècrfkmyjÿ gjkènbrb nhbdfkbq xfc åekf ghtlvtnjv 
édfdbö yferjdbö è gjkènbxybö ltåfnèd. Ltönj ddféfæ, oj yfdènm 
ècnjnyt påèkmityyz ehzljdbö dbnhfn – yflnj ytpyfxybq xbyybr, 
yt plfnybq dgkbyenb yf uèufyncmre trjyjvère Cgjkextybö Infnèd, 
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Atlthfkmybq ehzl nf ehzlb infnèd yflfñnm uhfynb ytpfvjéybv 
cèv’zv, zrè dböjdeñnm lèntq.

Oj é vjéyf crfpfnb ghj hjkm ehzle d eghfdkèyyè 
trjyjvèrjñ?

Vfr­hjt­rj­yj­vèx­yf gj­kè­nb­rf

Atlthfkmybq ehzl yfvfufænmcz pfåtpgtxedfnb evjdb, 
ytjåöèlyè lkz cnèqrjuj trjyjvèxyjuj phjcnfyyz nf db­
cjrjuj hèdyz pfqyznjcnè, yfcfvgthtl pfdlzrb gèlnhbvwè 

cnfåèkmyjuj hèdyz wèy è pfghjdflétyyz gjcbkmybö gjlfnrèd. Atlt­
hfkmybq htpthd, ytpfktéybq wtynhfkmybq åfyr CIF, htuekñæ jå­
czub uhjijdjÿ vfcb nf ghjdflbnm rhtlbnye (vjytnfhye) gjkènbre, 
njlè zr Ghtpbltyn è Rjyuhtc rtheñnm jåczufvb dbnhfn è gjlfnrj­
djñ (aècrfkmyjñ) gjkènbrjñ.

P xfcèd èyakzwèÿ 1970-ö hjrèd ujkjdyjñ vtnjñ vjytnfhyjÿ 
gjkènbrb Atlthfkmyjuj htpthde æ pfgjåèufyyz cnhèvrjve phjcnfy­
yñ hèdyz wèy. Zroj pfufkmybq hèdtym wèy phjcnfæ yflnj idblrj, 
Atlthfkmybq htpthd cnhbveæ hjpibhtyyz trjyjvèrb, pvtyieñxb 
jåczub uhjijdjÿ vfcb è wbv cfvbv gèldboeñxb rjhjnrjnthvèyjdè 
rhtlbnyè cnfdrb.

Zroj trjyjvèrf cgjdèkmyñæ cdèq hjpdbnjr fåj htuhtceæ, Atlt­
hfkmybq htpthd påèkmieæ jåczub uhjijdjÿ vfcb, pybéeñxb dèlcjn­
rjdè cnfdrb rjhjnrjnthvèyjdbö rhtlbnèd. Pfpdbxfq Atlthfkmybq 
htpthd dgkbdfæ yf hjpvèhb rhtlbnybö cnfdjr, plèqcyññxb nfr 
pdfyè jgthfwèÿ yf dèlrhbnjve hbyre, njånj regeæ (fåj ghjlfæ) lth­
éfdyè wèyyè gfgthb e ytdtkbrjÿ uhegb ghjdèlybö åfyrèd è lbkthèd 
ajyljdjuj hbyre.

Atlthfkmybq htpthd, wtynhfkmybq åfyr Cgjkextybö Infnèd, htuekñæ rèkmrècnm uhjijdjÿ 
vfcb nfr, fåb pfgjåèunb èyakzwèÿ.
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gjghb nt, oj cgtwèfkmyè ghjtrnb vjéenm cghfdkznb tatrn yf vèc­
wtdjve hèdyè. Jlyè aföèdwè yfujkjieñnm yf gjpbnbdybö lkz trjyj­
vèrb yfckèlrfö ybpmrbö gjlfnrèd, èyiè – yf irèlkbdjcnè ehzljdbö 
pfgjpbxtym.

Oj é dèlåedfænmcz d fvthbrfycmrèq trjyjvèwè, zrf ghjljdéeæ 
hjpdbdfnbcz?

Xfc pvèy

P dèlcnfkjÿ rhfÿyb, yfctktyjÿ gjyfl 200 hjrèd njve gthtdfé­
yj ytpfvjéybvb athvthfvb, Cgjkextyè Infnb e ÖÈÖ è ÖÖ 
cnjkènnzö gthtndjhbkbcz yf cdènjdbq wtynh ghjvbckjdjuj 

dbhjåybwndf. Yf gjxfnre ÖÖÈ cnjkènnz CIF pfkbifñnmcz cdènj­
dbv kèlthjv p dbhjåybwndf njdfhèd è yflfyyz gjckeu.

Ukjåfkmybq kfylifan dbhjåybwndf è ghjlfée idblrj pvèyñ­
ænmcz, è hfpjv p ybv nhfycajhveænmcz fvthbrfycmrf trjyjvèrf. 
Dbhjåybwndj ltlfkè xfcnèit plèqcyñænmcz pf åfufnjcnflèqybv ghb­
ywbgjv è gthtyjcbnmcz pf rjhljy. Vècwtv ghjlfée pltåèkmijuj 
cnfñnm dtkbrè lbcrjynyè wtynhb è vthtéf Èynthytn.

Ghjnzujv ltcznbkènm fvthbrfycmrè nhfycyfwèjyfkmyè rjhgjhf­
wèÿ ghjlfdfkb njdfhb è gjckeub pfrjhljyybv cgjébdfxfv xthtp 
cdjÿ ljxèhyè gèlghbævcndf. Ybyè djyb pfpdbxfq dbrjhbcnjdeñnm 
hjåjxe cbke, rfgènfk è ghbhjlyè htcehcb zr cdjæÿ rhfÿyb, nfr è gj­
cnfxfkmybrèd, hjprblfybö gj dcmjve cdène, fåb ljczunb yfqdbojÿ 
tatrnbdyjcnè yf hèpybö cnflèzö dbhjåybwndf è vfhrtnbyue. Ghtl­
vtnjv vèéyfhjlyjÿ njhuèdkè d jcyjdyjve cnfñnm yfgèdafåhbrfnb, 
oj ÿö pfregjdeñnm p vtnjñ gjlfkmijÿ gththjårb.

E pdènè Yfwèjyfkmyjÿ yferjdj-ljckèlyjÿ hflb pf 2006 hèr pfpyf­
xtyj, oj ≤dbhjåybxè aeyrwèÿ dbyjcznmcz pf vtéè rhfÿyb e ytåf­
xtybö jåczufö è lèfgfpjyè. Rjvgfyèÿ vfñnm pvjue (è jöjxt ytñ rj­
hbcneñnmcz) ahfuvtynedfnb dbhjåybxbq ghjwtc, hjpnfijdedfnb 
hjphjåre d jlyjve vècwè, dbujnjdkznb rjvgktrnfwèqyè vfnthèfkb d 
lheujve è dbhjåkznb ujnjde ghjlerwèñ d nhtnmjve, oj vfæ dtkbrt 
pyfxtyyz lkz gèldbotyyz rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè fvthbrfy­
cmrjÿ trjyjvèrb, hèdyz pfhjåènyjÿ gkfnb è pfqyznjcnè≥.

Vfñxb gjregwèd e åfufnmjö rhfÿyfö cdène, fvthbrfycmrè 
nhfycyfwèjyfkmyè rjhgjhfwèÿ cmjujlyè jnhbveñnm xdthnm cdjÿö 
yflöjlétym p ljxèhyèö gèlghbævcnd, oj gthtåedfñnm pf vtéfvb 
Cgjkextybö Infnèd. Jåczub ghjlfée xthtp nfrè aèkèÿ e uhjijdjve 
dbvèhè dnhbxè gthtdboeñnm pfufkmyè jåczub fvthbrfycmrjuj  
trcgjhne njdfhèd è gjckeu.

Ot jlyèæñ yjdfwèæñ cnfkf gjzdf tktrnhjyyjÿ rjvthwèÿ, njånj 
ghjlfée njdfhèd è gjckeu pf ljgjvjujñ Èynthytne. Yfghbrèywè 

Rjvgfyèz “Tower Records”, oj cgtwèfkèpeænmcz yf ghjlfée vepbxybö pfgbcèd, flfgnedfkfcz 
lj pvèy, pfrhbkf cdjñ vthtée hjplhèåybö rhfvybwm è ghjlfæ rjvgfrn-lbcrb xthtp Èynthytn.
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Ukbåjrè gthtndjhtyyz d èylecnhèÿ vepbrb dèllpthrfkññnm pvf­
ufyyz vèé tktrnhjyyjñ rjvthwèæñ nf cegthvfhrtnfvb. Jåczub 
ghjlfée rjvgfrn-lbcrèd, zrè yteöbkmyj pvtyiedfkbcz p 2000 
hjre, e 2006 hjwè dgfkb yf 16fi è yf gjxfnre 2007 hjre crjhj­
xedfkbcz ot cnhèvrèibvb ntvgfvb. Ghjlfdwè rjvgfrn-lbcrèd pve­
ityè rjyrehedfnb p Èynthytn-léthtkfvb – zr ktufkmybvb, yfghb­
rkfl, “Apple Inc.’s ITunes Store”, nfr è ytktufkmybvb (ojvèczwz p 
cfqnèd, dèlrhbnbö lkz pfufkmyjuj ljcnege, rjhbcnedfxè Èynthytne 
pfdfynféeñnm ghbåkbpyj 1 vèkmzhl vepbxybö ndjhèd, ytöneñxb 
fdnjhcmrbv ghfdjv). Djyb pveityè dbnhbvedfnb è rjyrehtynybq 

2006 hjre yf tktrnhjyye rjvthwèñ ghbgflfkj 3fi dèl pfufkmyjuj 
jåczue hjplhèåyjÿ njhuèdkè, njlè zr e 1999 hjwè wtq gjrfpybr yt 
gthtdboedfd 1fi.

Ljcneg lj ukjåfkmyjÿ vthtéè pvèyñæ ljkñ åfufnmjö ufkeptq 
dbhjåybwndf. Ybyè, rjkb kñlbyf vfæ vfqét vbnnædbq ljcneg lj 
dtkbrjÿ rèkmrjcnè åtprjinjdyjÿ èyajhvfwèÿ, ghjdèlyè ufptnb, htf­
ueñxb yf crjhjxtyyz jåczuèd gthtlgkfnb, yfvfufñnmcz pyfqnb 
yjdè cgjcjåb pfhjåbnb uhjiè xthtp cdjÿ dtå-cfqnb.

Hjplhèåyf njhuèdkz nté pvèyñænmcz pfdlzrb gjzdè vthté ce­
gthvfhrtnèd, zrè ghjlfñnm nbczxè yfqvtyedfym njdfhèd e dtkbxtp­
ybö, cöjébö yf crkflb ghbvèotyyzö pf pyfxyj ybéxbvb wèyfvb, 
yèé pdbxfqyè rhfvybwè.
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Cegthvfhrtnb, nfrè zr wtq dtkbrbq crkfl-vfufpby “Lowe’s” e infnè Jhtujy, gjöbnyekb cdèn 
fvthbrfycmrjÿ hjplhèåyjÿ njhuèdkè.

Rfkèajhyèqcmrf rjvgfyèz “eBay”, oj jhufyèpjdeæ ferwèjyb e vthtéè Èynthytn, åekf jlyèæñ p 
gthibö yf hbyre tktrnhjyyjÿ rjvthwèÿ.

43



44

yfnbcr p åjre uèufyncmrbö lbcrjynybö wtynhèd ghjlfée yfqgj­
gekzhyèibö rjvgfrn-lbcrèd. Ibhjrj dèljvf vthtéf vepbxybö 
rhfvybwm “Tower Records” e 2006 hjwè jujkjcbkf ctåt åfyrhe­
njv è pfrhbkf cdjÿ hjplhèåyè rhfvybwè, jlyfr dtå-cfqn Tower.com 
ghjljdéeæ plèqcyñdfnb njhujdtkmyè jgthfwèÿ d Èynthytnè, ghjlfæ 
rjvgfrn-lbcrb è yflfæ cgjébdfxfv pvjue pfdfynféedfnb jrhtvè 
vepbxyè ndjhb.

Dférj crfpfnb, zr trjyjvèrf CIF ghjqlt rhèpm wè dbghjåedfy­
yz, è yfdènm gthtlåfxbnb, pf zrbvb rhbnthèzvb jwèyñdfnbvenm ÿÿ 
hjpdbnjr è aeyrwèjyedfyyz.

Zrè é èyiè ghjåktvb gjcnfñnm gthtl fvthbrfycmrjñ 
trjyjvèrjñ?

Nhb­dj­ub gj­gtht­le, nhb­dj­ub gj­pf­le

Trjyjvèrf Cgjkextybö Infnèd öfhfrnthbpeænmcz yt kbit 
ytfåbzrjñ gjneéyècnñ, f q aeylfvtynfkmyècnñ cdjÿö 
ghjåktv.

Wtynhfkmyt hjpdèledfkmyt eghfdkèyyz CIF ghjfyfkèpedfkj 
trjyjvèxyè evjdb åkbpmrj 200 rhfÿy cdène è e pdènè pf 2007 hèr 
lèqikj nfrbö dbcyjdrèd cnjcjdyj cfvbö Cgjkextybö Infnèd: ≤Lj 
pflfdytybö ghjåktv yfktéfnm ytfltrdfnyècnm èydtcnbwèq d èyahf­
cnhernehe trjyjvèrb, idblrt phjcnfyyz dbnhfn yf vtlbxyt jåcke­
ujdedfyyz nf gtycèqyt pfåtpgtxtyyz ltlfkè cnfhèijuj yfctktyyz, 
pyfxybq njhujdtkmybq è åñlétnybq ltaèwbn, gjdèkmyt phjcnfyyz 
ljöjlèd vfkjpfåtpgtxtybö dthcnd yfctktyyz≥.

Ghjåktvb trjyjvèrb Cgjkextybö Infnèd p xfcjv hjpdbdfñnm­
cz, zr è ÿöyz trjyjvèxyf vjuenyècnm.

Dèpmvèvj, yfghbrkfl, ythèdyècnm e ljöjlfö. Cgjkextyè Infnb pfq­
vfñnm 10 vècwt e cdènè pf jåczufvb DDG yf leie yfctktyyz (p gj­
ghfdrjñ yf regèdtkmye cghjvjéyècnm wèæÿ cevb e hèpybö rhfÿyfö), 
oj e 2006 hjwè cnfyjdbd åkbpmrj 43 nbczx ljkfhèd. CIF gjcnegf­
ñnmcz pf wbv gjrfpybrjv kbit Åthvelfv, Kñrctvåehue, Léthcè, 
Trdfnjhèfkmyèq Udèytÿ, Jå’ælyfybv Fhfåcmrbv Tvèhfnfv, Yjhdtuèÿ, 
Yjhvfylcmrbv jcnhjdfv, Rfqvfyjdbv jcnhjdfv nf Èhkfylèÿ q dbgt­
htléfñnm èyiè ghjdèlyè trjyjvèxyj hjpdbyenè lthéfdb.

Nhfycyfwèjyfkmyè rjhgjhfwèÿ, nfrè zr “Nike” pè infå-rdfhnbhjñ e infnè Jhtujy, dbhjåkzñnm 
njdfhb gj dcmjve cdène, e njve xbckè q yf wèq d’ænyfvcmrèq afåhbwè cgjhnbdyjuj dpennz.
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Njlè zr Cgjkextyè Infnb vfñnm yfqåèkmibq DDG yf leie 
yfctktyyz cthtl yfqhjpdbytyèibö rhfÿy cdène, hjpgjlèk 
ljöjlèd – jlby èp yfqåèkmi ythèdybö.

47



48

Cthtl èyibö rhfÿy cdène Cgjkextyè Infnb dbhèpyzñnmcz xb yt 
yfqhèprèijñ lbcghjgjhwèqyècnñ hjpgjlèke ljöjlèd yfctktyyz. E 
2004 hjwè, pf lfybvb Åñlétnyjuj eghfdkèyyz Rjyuhtce CIF, yf 
jlye g’zne yfqpfvjéyèibö fvthbrfycmrbö hjlby ghbgflfkj 53,5fi 
ecèö ljöjlèd, njlè zr yf jlye g’zne yfqåèlyèibö – dcmjuj 4,1fi. 1fi 
yfqåfufnibö uhjvflzy Fvthbrb djkjlèæ 16,3fi ecèö ljöjlèd, è wz 
xfcnrf påèkmibkfcz dldèxè gjhèdyzyj p 1960–1970 hjrfvb.

Ytpdféfñxb yf nt, oj ljöjlb dcèö fvthbrfycmrbö hjlby gèl­
dbobkbcz, pltåèkmijuj wt cnjcedfkjcz fvthbrfywèd p yfqdbobvb 
pfhjåènrfvb.

≤Htfkmyè ljöjlb yfctktyyz, oj pfqvfæ vècwt e ybéyèö 60fi 
irfkb ljöjlèd, p 1986 gj 2005 hèr phjckb vtyit, zr yf 10fi, 
njlè zr ljöjlb dthöymjuj rdèynbkñ – yf 32,5fi, f dthöyèö 5fi – yf 
49fi≥, – pfpyfxfæ Hflf p rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè.

E xjve é ghbxbyf nfrjuj hjpotgktyyz hbyre ghfwè? Gtht­
dféfæ levrf, oj uhjvflzyfv, zrè cnfyjdkznm ybéxbq vfqyjdbq 
ghjifhjr, åhfreæ jcdènb è rdfkèaèrfwèÿ, oj ÿö vfñnm ghtlcnfdybrb 
dbojuj ghjifhre. Yfvfufñxbcm flfgnedfnbcz lj ntöyjkjuèxybö 
pvèy è rjyrehedfnb p ybpmrjjgkfxedfybvb hjåènybrfvb d vfcinf­
åfö ecèæÿ ukjåfkmyjÿ trjyjvèrb, ytpfvjéyè fvthbrfywè yt vjéenm 
hjphföjdedfnb yf nfrt cfvt ècnjnyt gèldbotyyz pfhjåènyjÿ gkfnb 
è hjpibhtyyz ljcnege lj èyibö vfnthèfkmybö åkfu.

È dct é nfrb cnfnbcnbrf ghböjdeæ lbyfvèxyè pvèyb, oj dèlåedf­
ñnmcz e vfqyjdjve cnfyè fvthbrfywèd, xbÿ ljöjlb p xfcjv vjéenm 
è phjcnfnb, è pvtyiedfnbcz. P 1989 gj 1998 hèr 47fi hjlby p yfq­
ybéxjÿ jlyèæÿ g’znjÿ irfkb ljöjlèd gèlyzkbcz d jlye p dbobö uheg 
è, dèlgjdèlyj, 47fi ghtlcnfdybrèd dbobö uheg cgecnbkbcz lj ybé­
xbö. D wèkjve pf wtq gthèjl vfqét 60fi ecèö fvthbrfycmrbö hjlby 
vèuhedfkb irfkjñ ljöjlèd eujhe fåj dybp.

Fvthbrfycmrè gjkènbrb ecdèljvkññnm gjntywèfkmye pfuhjpe lkz 
trjyjvèrb, oj ÿÿ ghböjdeæ e cjåè cnfuyfwèz ljöjlèd vfkjpfåtpgtxt­
ybö uhjvflzy rhfÿyb.

≤Zroj vb yt ddtltvj gtdyè jåvtétyyz yf hbpbrb, oj ÿö pfdlf­
ñnm uhjvflzyfv trjyjvèxyè pvèyb, – crfpfd e 2007 hjwè ujkjdf 
Atlthfkmyjuj htpthde Åty Åthyfyr, – cecgèkmcndj d wèkjve cnfyt 
vtyi gjpbnbdyj cghbqvfnb lbyfvèpv, nfrbq ytjåöèlybq lkz trj­
yjvèxyjuj ghjuhtce≥.

Fvthbrfywè pfdélb ldjpyfxyj cnfdbkbcz lj åfufnbö è pyfvt­
ybnbö. Pfdpznbö åèpytcvtyèd d jlyè xfcb difyjdedfkb zr rfgènfyèd 
èylecnhèÿ, f d èyiè yfpbdfkb uhfåèéybrfvb. Cmjujlyè cthtl yfqpf­
vjéyèibö fvthbrfywèd åfufnj uthjÿd cgjhne fåj pèhjr vfcjdjÿ 
rekmnehb, è kñlb jöjxt gkfnznm ÿv pf ÿöyè eyèrfkmyè zrjcnè.

F zr e dct wt dgkènfñnmcz ghjåktvb fvthbrfycmrjÿ 
tythutnbrb?

Dcz wz tyth­uèz

Fvthbrfycmrf trjyjvèrf cgjébdfæ åfufnj tythuèÿ – e 2005 
hjwè ÿq pyfljåbkjcz 99,89 rdflhbkmqjyf åhbnfycmrbö ntg­
kjdbö jlbybwm (ÅNJ). Vfqét dcz tythuèz, dbhjåktyf Cgj­

kextybvb Infnfvb, cgjébdfænmcz dcthtlbyè rhfÿyb, è ot åèkmit 
tythuèÿ CIF èvgjhneñnm.

E pdènè Ltgfhnfvtyne tythutnbrb CIF pfpyfxtyj, oj ≤jhuf­
yèxyè tythujyjcèÿ – deuèkkz, yfanf è ghbhjlybq ufp – ybyè yf 85fi 
pfåtpgtxeñnm tythutnbxyè gjnhtåb Cgjkextybö Infnèd. P ybö db­
hjåkzñnm ghbåkbpyj ldè nhtnbyb tythuèÿ, zre dbnhfxfñnm yf tktr­
nhjgjcnfxfyyz, è ghfrnbxyj dct gfkmyt lkz nhfycgjhne≥.
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Ltgfhnfvtyn gthtlåfxfæ, oj pfktéyècnm Cgjkextybö Infnèd 
dèl jhufyèxyjuj gfkmyjuj ghjnzujv yfqåkbéxbö ltcznbkènm åelt 
phjcnfnb ≤yfdènm pf evjdb èyntycbdyjÿ hjphjårb q trcgkefnfwèÿ 
léthtk dèlyjdkñdfyjÿ tythuèÿ nf zlthybö ntöyjkjuèq≥.

Zlthyf tythutnbrf lfæ åkbpmrj 8fi tythuèÿ, zre cgjébdfñnm 
Cgjkextyè Infnb. Ot nhjöb vtyit 6fi ghbgflfæ yf tythuèñ p dèl­
yjdkñdfybö léthtk, ujkjdybv xbyjv dbhjåktye uèlhjtktrnhjcnfy­
wèzvb nf jlthéfye p åèjvfcb.

Tythuèz ljhjéxfæ e nbö rhfÿyfö cdène, lt trjyjvèrf cnhèvrj 
hjpdbdfænmcz, pjrhtvf e Rbnfÿ nf Èylèÿ. Djlyjxfc gjcnfxfyyz tyth­
uèÿ gjnhfgkzæ gèl ltlfkè éjhcnrèibq rjynhjkm p åjre lthéfdybö 
rjvgfyèq rhfÿy, zrè yt æ kèlthfvb p hjpdbnre trjyjvèrb.

Cgjkextyè Infnb èvgjhneñnm ghbåkbpyj jlye nhtnbye tythuj­
yjcèÿd, ghbxjve ldè nhtnbyb wmjuj èvgjhne ghbgflfæ yf yfane. E 
2006 hjwè trjyjvèrf CIF cgjébdfkf d cthtlymjve 20,6 vèkmzhlf 
åfhtkèd yfanb pf ltym, oj cnfyjdbkj vfqét xdthnm cdènjdjuj  
dbljåenre wmjuj tythujyjcèz. Pfktéyècnm CIF dèl pfrjhljyyjÿ  
yfanb cnfkf dfékbdjñ gjkènbxyjñ ghjåktvjñ.

≤Jcrèkmrb ljcnegybö pfvèyybrèd yfanb vfqét yt ècyeæ, yfdènm 
gjhèdyzyj ytdtkbrè gthtåjÿ e ÿÿ ukjåfkmyjve gjcnfxfyyè vjéenm 
cghbxbybnb nzérè trjyjvèxyè yfckèlrb lkz ltcznrèd vèkmqjyèd fvt­
hbrfywèd≥, – ujdjhbnmcz e pdènè Hflb p tythutnbxyjÿ åtpgtrb.

Vtnjñ Cgjkextybö Infnèd æ pfjoflétyyz tythuèÿ ikzöjv  
gèldbotyyz tatrnbdyjcnè ÿÿ dbrjhbcnfyyz nf trcgkefnfwèÿ fkmnth­
yfnbdybö léthtk tythujgjcnfxfyyz, jlyfr lèqnb gjkènbxyjuj  
rjyctycece ojlj ikzöèd ÿÿ ljczuytyyz ytghjcnj.

Fvthbrfycmrf trjyjvèrf dét vfæ gtdyè ecgèöb e gèldbotyyè 
tatrnbdyjcnè dbrjhbcnfyyz tythuèÿ. Ybyè yf rjéty ljkfh DDG  

Yf tythuèñ, jnhbvfye p dèlyjdkñdfybö 
léthtk, e njve xbckè putythjdfye wèæñ 
dènhjdjñ tktrnhjcnfywèæñ, oj hjpnf­
ijdfyf d hfqjyè Crtkzcnbö uèh infne 
Rjkjhflj, ghbgflfæ vtyit 6fi tythuèÿ, 
zre cgjébdfñnm Cgjkextyè Infnb.
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Gthit è lheut vècwz pf cgjébdfyyzv tktrnhjtythuèÿ 
gjcèlfñnm Cgjkextyè Infnb è Rbnfq, oj dèlgjdèlfæ 
gjneéyjcnè ÿöymjÿ trjyjvèrb.
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(p ehföedfyyzv èyakzwèÿ) djyf dbnhfxfæ kbit gjkjdbye nèæÿ tyth­
uèÿ, zrf ÿq gjnhèåyf åekf e 1970-ö hjrfö, rjkb wèyb yf yfane 
gjxfkb cnhèvrj phjcnfnb. Xbv wt gjzcyñænmcz? Hjpdbnrjv vtyi 
tythujvècnrbö ufkeptq trjyjvèrb, pfghjdflétyyzv cnfylfhnèd 
cgjébdfyyz gfkmyjuj yf nhfycgjhnè nf crjhjxtyyzv dbnhfn yf­
anb lkz dbhjåybwndf tktrnhjtythuèÿ.

Jlyfr, ytpdféfñxb yf dct wt, pf lfybvb 2004 hjre, tatrnbd­
yècnm dbrjhbcnfyyz tythuèÿ e CIF åekf ybéxjñ, yèé e dcèö èyibö 
trjyjvèxyj hjpdbyenbö rhfÿyfö, pf dbyznrjv Rfyflb.

Pfrjy ghj tythutnbre, eödfktybq e 2005 hjwè Rjyuhtcjv,  
gthtlåfxfæ åfufnj hèpybö cnbvekèd, pjrhtvf rhtlbnyè ufhfynèÿ, 
gjlfnrjdè gèkmub nf ceåcblèÿ lkz gèlghbævcnd tythutnbxyjuj 
ctrnjhf (drkñxyj p nbvb, zrè dbhjåkzñnm tythuèñ p zlthyjuj 
gfkbdf, åèjvfcb, tnfyjke è nhflbwèqybö tythujyjcèÿd). Ujkjdyjñ 
vtnjñ æ jgfyedfyyz ntöyjkjuèq xbcnjuj cgfkñdfyyz deuèkkz,  
jcrèkmrb Cgjkextyè Infnb åfufnè yf qjuj gjrkflb. Pfrjyjv nfrjé 
gthtlåfxtyj gjlfnrjdè gèkmub, oj pfjöjxedfnbvenm lj dghjdf­
létyyz tythujpfjofléedfkmybö ntöyjkjuèq e gjåenè q dbrjhb­
cnfyyz trjyjvèxyèibö nhfycgjhnybö pfcjåèd.

È dct é atlthfkmybq ehzl, ehzlb infnèd è vècwtdè jhufyb  
dkflb yfvfufñnmcz phjåbnb yfåfufnj åèkmit lkz ljczuytyyz 
tythutnbxyjÿ åtpgtrb.

F xb cnfyjdkznm ghjåktve lkz trjyjvèrb Cgjkextybö Infnèd 
èyjptvyè èydtcnbwèÿ?
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Yfanjgththjåyè pfdjlb, pjrhtvf wtq, oj e infnè Ntöfc, gthtufyzñnm lkz gjnhtå  
fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb 20,6 vèkmqjyf åfhtkèd yfanb pf ltym.
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Èyj­ptv­yè èy­dtc­nb­wèÿ

Ltzrè trjyjvècnb ddféfñnm èot jlyèæñ cthqjpyjñ ghj­
åktvjñ, plfnyjñ cghbxbybnb pfktéyècnm fvthbrfycmrjÿ 
trjyjvèrb, yflöjlétyyz èyjptvyjuj rfgènfke d evjdfö 

ybpmrjÿ yjhvb påthèufyyz.
Ytpdféfñxb yf trjyjvèxyt ghjwdènfyyz Cgjkextybö Infnèd, 

e uhjvflzy rhfÿyb æ dtkbrè åjhub, zrè vfñnm ntyltywèñ lj gèldb­
otyyz. Puèlyj p jaèwèqyjñ cnfnbcnbrjñ, öjx è ytdtkbrf, ghjnt 
gjpbnbdyf, yjhvf påthèufyyz, gjxbyfñxb p 2000 hjre, pvèybkfcz 
ytufnbdyjñ. Dgthit p xfcèd Dtkbrjÿ ltghtcèÿ 1930-ö hjrèd fvt­
hbrfycmrè hjlbyb dbnhfxfñnm cevb, zrè gthtdboeñnm ljöjlb, oj 
pfkbifñnmcz e ybö gèckz cgkfnb gjlfnrèd.

Djlyjxfc ghjåktvjñ atlthfkmyjuj ehzle pfkbifænmcz ltaè­
wbn åñlétne (e 2006 hjwè dèy cnfyjdbd 435 vèkmzhlèd ljkfhèd), 
zrbq gjrhbdfænmcz pf hföeyjr gjpbr wtynhfkmybö åfyrèd èyibö 
rhfÿy. Dyenhèiyz lthéfdyf pfåjhujdfyècnm czufæ 9 nhbkmqjyèd 
ljkfhèd è cnfyjdbnm åkbpmrj 65fi DDG. Dèlyjityyz dyenhèiymjÿ 
pfåjhujdfyjcnè lj DDG e CIF ghbåkbpyj nfrt cfvt, zr e Ahfywèÿ 
nf Yèvtxxbyè, è yfåfufnj vtyit, zr d Ènfkèÿ xb Zgjyèÿ.

Nbv xfcjv d èyibö htuèjyfö, jcjåkbdj d Fpèÿ, lt trjyjvèrf 
hjpdbdfænmcz idblrbvb ntvgfvb, nf e rhfÿyfö-gjcnfxfkmybrfö 
yfanb, cgjcnthèufænmcz phjcnfyyz pfjoflétym. Ghbdfnyè jcjåb, 
wtynhfkmyè åfyrb nf èyiè èycnbnewèÿ åfufnmjö rhfÿy cdène, yfdènm 
nbö, oj hjpdbdfñnmcz, pjrhtvf Rbnfñ, lt åfufnj kñltq ébdt 
e pkblyzö, drkflfñnm e hbyjr Cgjkextybö Infnèd dtkbxtpyè 
rjinb.

Pf dbcyjdrfvb Yferjdj-ljckèlybwmrjÿ ckeéåb Rjyuhtce 
(YLCR) CIF, ≤ghbxbyfvb pyfxyjuj ghbgkbde èyjptvyjuj rfgènfke 

lj Cgjkextybö Infnèd, èvjdèhyj, æ ÿöyæ dèlyjcyj cnèqrt trjyjvèx­
yt phjcnfyyz gjhèdyzyj p vfqét dcèvf èyibvb htuèjyfvb cdène, 
ljåht hjpdbyenf aèyfycjdf cbcntvf nf pfufkmyf cnfåèkmyècnm fvt­
hbrfycmrjÿ trjyjvèrb≥.

Pf lfybvb YLCR, èyjptvyè èydtcnjhb djkjlèñnm ghbåkbpyj 
10fi lthéfdybö aèyfycjdbö frnbdèd CIF, e njve xbckè frwèzvb nf 
jåkèufwèzvb rjhgjhfwèq è wèyybvb gfgthfvb ehzle. Djyb nfrjé 
drkflfñnm rjinb åtpgjcthtlymj d fvthbrfycmrè gèlghbævcndf, 
dbhjåybxt ecnfnredfyyz è ytheöjvècnm.

E 2006 hjwè èyjptvwè drkfkb d trjyjvère CIF åkbpmrj 1,8 
nhbkmqjyf ljkfhèd, p zrbö 184 vèkmzhlb ghbgflfæ yf ghzvè èydtc­
nbwèÿ, f htinf – yf ghblåfyè frwèÿ nf jåkèufwèÿ. Pf hèpybvb jwèy­
rfvb, pfufkmyè jåczub ghzvbö èydtcnbwèq e Cgjkextyè Infnb yf 
2005 hèr cnfyjdbkb dèl 1,6 lj 2,8 vèkmqjyf ljkfhèd.

YLCR dèlpyfxfæ, oj ≤Cgjkextyè Infnb – eyèrfkmyf rhfÿyf, zrf 
æ yfqåèkmibv ghzvbv èydtcnjhjv e cdènè è djlyjxfc yfqgjneéyè­
ibv htwbgèæynjv èyjptvybö ghzvbö èydtcnbwèq≥.

Ltzrbö aföèdwèd ytgjrjÿnm xfcnrf èydtcnbwèq d fvthbrfycmre 
trjyjvère, plèqcyñdfybö ehzlfvb èyibö rhfÿy, zrf e 2006 hjwè 
cnfyjdbkf 16fi dèl pfufkmyjÿ cevb èyjptvybö èydtcnbwèq.

Èyjptvyè èydtcnjhb djkjlèñnm gjyfl gjkjdbyjñ wèyybö gfgt­
hèd, dbgeotybö Ltgfhnfvtynjv aèyfycèd CIF. E 2006 hjwè Zgjyèz 
cnfkf rhfÿyjñ, e dkfcyjcnè zrjÿ gthtåedfæ yfqåèkmif xfcnrf fvt­
hbrfycmrbö lthéfdybö wèyybö gfgthèd, dfhnècnm zrbö jwèyññnm e 
644 vèkmzhlb ljkfhèd. Lheut vècwt gjcèlfæ Rbnfq (ghbåkbpyj 350 
vèkmzhlèd).

Zr cndthléeñnm ghtlcnfdybrb ltzrbö ufkeptq ghjvbckj­
djcnè CIF e Rjyuhtcè, wtynhfkmyè åfyrb rhfÿy Cöèlyjÿ Fpèÿ db­
rjhbcnjdeñnm wèyyè gfgthb Ltgfhnfvtyne aèyfycèd CIF lkz 
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vfyègekzwèq dfkñnybv rehcjv p vtnjñ hjpibhtyyz trcgjhne lj 
Cgjkextybö Infnèd.

≤Èyjlè wè frnbdb dbrjhbcnjdeñnm èyjptvyè ehzlb lkz plèqcyty­
yz cfvjcnèqybö fåj crjjhlbyjdfybö frwèq, cghzvjdfybö yf pvèye 
jåvèyyjuj rehce ljkfhf≥, – pfpyfxfæ YLCR.

Ltzrè trcgthnb gjåjññnmcz, oj idblrbq hjpghjlfé frnbdèd 
Cgjkextybö Infnèd, zrè gthtåedfñnm e dkfcyjcnè ehzlèd èyibö 
rhfÿy, vjét cghbxbybnb cthqjpyè ghjåktvb lkz cdènjdjÿ trj­
yjvèrb. Lthéfdb-cegthybwè vjéenm dlfnbcz lj epujlétyjuj 
dböjle p fvthbrfycmrjuj hbyre wèyybö gfgthèd, ojå ltcnfåèkè­
pedfnb trjyjvère CIF, fåj dbhèifnm pfhjåkznb uhjiè ltèylt, 
zroj wèyf ghblåfybö ybvb fvthbrfycmrbö frnbdèd gjxyt hèprj 
gflfnb.

F nbv xfcjv yflöjlétyyz rjinèd p-pf rjhljye lj fvthbrfy­
cmrbö hbyrèd ghjljdéeæ enhbvedfnb åfyrèdcmrè dèlcjnrjdè cnfdrb 
è wèyb yf hèdyzö, ybéxbö pf nè, yf zrbö djyb å dcnfyjdbkbcz pf 
dèlcenyjcnè èyjptvybö èydtcnbwèq. Wt d cdjñ xthue cnbvekñæ cgj­
ébdfyyz njdfhèd, e njve xbckè èvgjhnjdfybö. Eghjljdé jcnfyyèö 
hjrèd, jrhèv 1991-uj, gjnjxybq ltaèwbn Cgjkextybö Infnèd gj­
cnèqyj phjcnfd è påèkmibdcz p 12 vèkmzhlèd e 1982 hjwè lj 856,7 
vèkmzhlf e 2006 hjwè.

≤Gjnjxybq ltaèwbn CIF aèyfyceænmcz gthtdféyj pf hföeyjr 
frnbdyjuj gkfnèéyjuj åfkfyce Rbnfñ nf phjcnfyyz èydtcnbwèq 
rhfÿy – ghjdèlybö trcgjhnthèd yfanb≥, – ujdjhbnmcz e pdènè Cdènj­
djuj åfyre.

Yfghbrèywè 2005 hjre htpbltynb CIF djkjlèkb èyjptvybvb 
frnbdfvb yf ceve 9,6 nhbkmqjyf ljkfhèd, njlè zr htpbltynb èy­
ibö lthéfd vfkb e cdjÿq dkfcyjcnè frnbdb Cgjkextybö Infnèd yf 
ceve 12,5 nhbkmqjyf ljkfhèd. Dyfckèljr wmjuj nfr pdfybq åfkfyc 

xbcnbö èydtcnbwèq CIF e 2005 hjwè åed ytufnbdybv è czuyed 2,8 
nhbkmqjyf ljkfhèd.

E 2006 hjwè, dgthit p 1986 hjre, rjkb åfkfyc xbcnbö èy­
dtcnbwèq dgthit cnfd ytufnbdybv, èyjptvwè cnfkb jnhbvedfnb 
åèkmibq pbcr dèl cdjÿö èydtcnbwèq e CIF, fyèé htpbltynb CIF dèl 
rjinèd, drkfltybö pf rjhljyjv.

Hflf p rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè hjåbnm dbcyjdjr, oj, 
≤ghjcnèit rféexb, èyjptvyè pfjoflétyyz aèyfyceñnm cgjébdfy­
yz e CIF, oj cnbvekñæ hjpdbnjr trcgjhnyj jhèæynjdfybö ufke­
ptq trjyjvèrb èyjptvybö lthéfd. Wz cbnefwèz dpfævjdbuèlyf e 
rjhjnrjnthvèyjdèq gthcgtrnbdè, jlyfr gèldboeæ hbpbr ukjåfkmyjÿ 
aèyfycjdjÿ rhbpb≥.

Jnét, oj xtrfæ yf fvthbrfycmre trjyjvère?

Heö egt­htl

Pdbxfqyj, trjyjvèxyt phjcnfyyz yt vjét nhbdfnb ytcrèy­
xtyyj. P 1854 hjre fvthbrfycmrf trjyjvèrf ghjqikf 
rhèpm 32 wbrkb phjcnfyyz è cgfle. Ybyè gthèjlb phjcnfyyz 

cnfkb d wèkjve nhbdfkèibvb, f cgfle – rjhjnibvb. Pf gthèjl 
p 1941 gj 2001 hèr, zrbq jöjgkñæ 10 nfrbö wbrkèd, cnflèz phj­
cnfyyz nhbdfkf e cthtlymjve 57 vèczwèd, f cgfle – 10 vèczwèd. 
Cthtlyè gjrfpybrb pf dcè 32 wbrkb cnfyjdkznm 38 è 17 vèczwèd, 
dèlgjdèlyj.

Jlybv èp ikzöèd pfåtpgtxtyyz cnèqrjuj phjcnfyyz trjyjvèrb è 
ljöjlèd yfctktyyz æ gèldbotyyz ghjlernbdyjcnè ghfwè, njånj dfh­
njcnè, cndjhñdfyjÿ hjåènybrjv pf jlye ujlbye. Ntvgb ghbhjcne 
ghjlernbdyjcnè ghfwè, gjxbyfñxb p 2002 hjre, rjkb djyb czufkb 
vfrcbveve, gjxfkb cgjdèkmyñdfnbcz.
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Fvthbrfycmrbö hjåènybrèd, zrè yfktéfnm lj cthtlymjuj rkf­
ce, ltlfkè cbkmyèit ytgjrjznm gthcgtrnbdb ÿöymjÿ pfqyznjcnè d 
evjdfö ntöyjkjuèxybö pvèy è rjyrehtywèÿ p ybpmrjjgkfxedfybvb 
èyjptvybvb hjåènybrfvb. E njq xfc, rjkb åèkmiècnm trjyjvècnèd jl­
yjcnfqyj yfujkjieñnm yf dtkbxtpyèq rjhbcnè dèl njhuèdkè, ytdtkb­
rf uhegf aföèdwèd, rèkmrècnm zrbö, ghjnt, gjcnegjdj påèkmieænmcz, 
gjgthtléfæ, oj ltcznrb vèkmqjyèd fvthbrfycmrbö hjåjxbö vècwm, 
èvjdèhyj, jgbyznmcz pf rjhljyjv è oj Cgjkextyè Infnb vjéenm  
nfrbv xbyjv dnhfnbnb wèkè ufkepè cdjæÿ ghjvbckjdjcnè.

È dct é nfrb ghj dböèl p èyntuhfwèqybö ghjwtcèd, oj dèlåedf­
ñnmcz e cdènjdèq trjyjvèwè, yt vjét åenb q vjdb. Ldjcnjhjyyz 
njhuèdkz njdfhfvb è gjckeufvb e 2005 hjwè cnfyjdbkf 27fi DDG 

Cgjkextybö Infnèd, njlè zr e 1970 hjwè – kbit 11fi. Cmjujlyè 12 
vèkmqjyèd hjåjxbö vècwm e CIF pfktéfnm dèl trcgjhne.

Zroj gthtl åfufnmvf fvthbrfycmrbvb hjåènybrfvb gjcnfñnm 
cthqjpyè dbghjåedfyyz, yfqujkjdyèibv p zrbö æ yfåennz fltr­
dfnyjuj dbvjufv jcdènymjuj è rdfkèaèrfwèqyjuj hèdyz, jgnbvècnb 
ddféfñnm, oj Cgjkextyè Infnb, vfñxb ljcdèl idblrjuj ghbcnjce­
dfyyz lj pvèy, pfqvfñnm e wèkjve pfljdèkmyè gjpbwèÿ e åehtvyjve 
cdènè ukjåfkmyjÿ trjyjvèrb.

≤Dyfckèljr cnhernehybö gthtndjhtym, oj dèlåedfñnmcz yf gkf­
ytnè, ytvbyext cgjcnthèufnbvtnmcz pvtyityyz xfcnrb trjyjvèrb 
Cgjkextybö Infnèd e ukjåfkmyèq trjyjvèwè, zrf ghjljdéeæ phjcnf­
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Hjåènybrfv rjvgfyèÿ “Fairchild Semiconductor”, infå-rdfhnbhf zrjÿ vècnbnmcz e infnè Vty,  
zr è åèkmijcnè fvthbrfywèd, ljdjlbnmcz ghbcnjcjdedfnbcz lj gjcnèqybö ntöyjkjuèxybö  
yjdjddtltym.

Yf zhvfhre dfrfycèq e Ymñ-Qjhre kñlb ibreñnmcz e xthue, cgjlèdfñxbcm dèlrhbnb gthtl 
cjåjñ yjdè trjyjvèxyè vjékbdjcnè.
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nb, – pfpyfxfæ Hflf p rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè, – jlyfr ytvfæ 
éjlybö gèlcnfd ddféfnb, oj CIF gthtcnfyenm åenb yfqpfvjéyè­
ijñ rhfÿyjñ cdène≥.

Ckjd­ybr nth­vè­yèd

Fr­nb­db: trjyjvèxyè htcehcb, wèyyècnm zrbö dbhféfænmcz e 
uhjifö.

Fr­wèz: ljrevtyn, oj pfcdèlxeæ ghfdj dkfcyjcnè yf xfcnre frnbdèd 
rjhgjhfwèÿ.

Åèh­éf: jhufyèpjdfybq hbyjr, yf zrjve regeñnm è ghjlfñnm frwèÿ 
q jåkèufwèÿ.

Åñ­létn­ybq lt­aè­wbn: ojhèxyf cevf, yf zre lthéfdyè dblfnrb 
gthtdboeñnm lthéfdyè yflöjlétyyz. 

Åñ­létn­ybq yf­lkb­ijr:  ojhèxyf cevf, yf zre lthéfdyè yflöj­
létyyz gthtdboeñnm lthéfdyè dblfnrb.

Df­kj­dbq yf­wèj­yfkm­ybq ghj­lern: pfufkmyf dfhnècnm ghjlerwèÿ, 
dbhjåktyjÿ e nthbnjhèfkmybö vtéfö rhfÿyb. 

Df­kñn­ybq rehc:  rehc, fåj wèyf, pf zrjñ dfkñne jlyèæÿ rhfÿyb 
jåvèyññnm yf dfkñne èyijÿ.

Dèl­rhb­nbq èy­dtc­nb­wèq­ybq ajyl: èydtcnbwèqyf rjvgfyèz, zrf 
gjcnèqyj ghjgjyeæ yjdè nf pfktéyj dèl gjgbne dbregjdeæ yfzdyè 
frwèÿ, drkflfæ cdèq rfgènfk e wèyyè gfgthb åfufnmjö èyibö rjvgf­
yèq. Uhjiè, jlthéfyè dèl uhjvflzy, èydtcneñnm dèl ÿöymjuj èvtyè e 
hèpyè gjhnatkè frwèq.
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Dèkm­yf njh­uèd­kz: dèlcenyècnm nfhbaèd è jåvtétym, cghzvjdfybö 
yf crjhjxtyyz fåj eytvjékbdktyyz vèélthéfdyjÿ njhuèdkè.

Uhj­ij­df vf­cf: rèkmrècnm uhjitq (vjytn, regñh, xtrèd), oj gtht­
åedfñnm d jåèue.

Ltg­ht­cèz: hèprt è (fåj) nhbdfkt gflèyyz trjyjvèxyjÿ frnbdyjcnè.

Lt­ht­ue­kz­wèz: pyznnz lthéfdyjuj rjynhjkñ yfl ufkeppñ 
dbhjåybwndf.

Lj­öèl: uhjijdè yflöjlétyyz, jlthéfyè gèlghbævcndjv eyfckèljr 
ghjlfée njdfhèd xb gjckeu.

Trj­yj­vèx­yt phj­cnfy­yz: gèldbotyyz cghjvjéyjcnè rhfÿyb  
dbhjåkznb njdfhb è yflfdfnb gjckeub.

Tr­cgjhn: njdfhb è gjckeub, oj dbhjåktyè dcthtlbyè rhfÿyb è  
ghjlfñnmcz gjregwzv èyibö rhfÿy.

Tktr­nhj­yyf rj­vth­wèz: åèpytc, plèqcyñdfybq pfcjåfvb vthtéè 
Èynthytn.

Èv­gjhn: dbhjåktyè d èyièq rhfÿyè njdfhb è gjckeub, oj ghjlfñnm­
cz yf dyenhèiymjve hbyre.

Èy­dtc­nb­wèz: regèdkz wèyybö gfgthèd, yfghbrkfl, frwèq xb 
jåkèufwèq.

Èy­ltrc Lje Léjy­cf: epfufkmytybq gjrfpybr åèhéjdbö wèy, 
cajhvjdfybq yf jcyjdè èyajhvfwèÿ, jnhbvfyjÿ dèl 30 ghjdèlybö 
åèhé, zrbq æ èylbrfnjhjv pfufkmybö ntyltywèq e wèyfö yf frwèÿ nf 
jåkèufwèÿ e Cgjkextybö Infnfö.

Èy­nt­ktr­ne­fkm­yf dkfc­yècnm: dkfcyècnm, pfcdèlxtyf gfntynfvb, 
njhujdtkmybvb vfhrfvb q fdnjhcmrbv ghfdjv, zrf lfæ pvjue 
djkjlènb, rjhbcnedfnbcz q hjpgjhzléfnbcz ghjlernfvb, cndjht­
ybvb kñlcmrbv hjpevjv.

Èy­akz­wèz: ntvgb gèldbotyyz pfufkmyjuj hèdyz wèy yf dcè njdfhb 
è gjckeub. (Èyakzwèñ yt ckèl gkenfnb p gèldbotyyzv wèy yf jrhtvè 
njdfhb gj dèlyjityyñ lj wèy yf èyiè njdfhb).

Rf­gè­nfk: pfcjåb (åelèdkè, ecnfnredfyyz, kñlcmrè dvèyyz), oj ÿö 
pfcnjcjdeñnm lkz dbhjåybwndf njdfhèd è yflfyyz gjckeu. Wtq 
nthvèy débdfñnm è cnjcjdyj rjhgjhfnbdybö frwèq, åjhujdbö pjåj­
d’zpfym è ujnèdrb.

Rf­gè­nf­kèpv: trjyjvèxybq kfl, zrbq gthtlåfxfæ ghbdfnye dkfc­
yècnm yf pfcjåb dbhjåybwndf è ghbdfnybq rjynhjkm yfl ybvb, f 
nfrjé rjyrehtywèñ q jnhbvfyyz ghbåenre zr vtnb dbhjåybwndf.

Rj­vth­wèq­ybq åfyr: åfyr, zrbq yflfæ ibhjrbq cgtrnh aèyfycj­
dbö gjckeu: dblfæ xtrb, påthèufæ vfnthèfkmyè wèyyjcnè, ghjgjyeæ 
cnhjrjdè drkflb nf yflfæ gjpbrb ghbdfnybv jcjåfv è gèlghbæv­
cndfv. Wbv dèy dèlhèpyzænmcz dèl èydtcnbwèqybö åfyrèdcmrbö ecnf­
yjd, pjrhtvf åhjrthcmrbö aèhv, zrè gthtdféyj cgtwèfkèpeñnmcz 
yf ghjlfée rjhgjhfnbdybö è lthéfdybö wèyybö gfgthèd. 
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Rj­vè­cèz p wèy­ybö gf­gt­hèd è åèhé: ytpfktéybq åtpcnjhjyyèq 
htuekznjhybq rdfpèceljdbq jhufy, egjdyjdfétybq cntébnb pf lj­
nhbvedfyyzv atlthfkmybö pfrjyèd, oj htukfvtyneñnm jåèu wèyybö 
gfgthèd. Vtnjñ wbö pfrjyèd æ pföbcn èydtcnjhf è yflfyyz qjve 
dcèæÿ èyajhvfwèÿ ojlj wèyybö gfgthèd, zrè ghjlfñnmcz yf åèhéè.

Kñl­cmrbq rf­gè­nfk: Pljhjd’z, cbkf, jcdènf, ghjatcèqyf gèlujnjd­
rf nf rdfkèaèrfwèz, zrè kñlbyf dbrjhbcnjdeæ e ghjwtcè nheljdjÿ 
lèzkmyjcnè.

Vj­yt­nfh­yf gj­kè­nb­rf: lèÿ cbcntvb Atlthfkmyjuj htpthde, 
cghzvjdfyè yf htuekñdfyyz ljcnegyjcnè q rèkmrjcnè uhjitq, oj 
gthtåedfñnm d jåèue, nf dfhnjcnè rhtlbnèd p vtnjñ pfåtpgtxtyyz 
zryfqdbojuj hèdyz pfqyznjcnè, trjyjvèxyjuj phjcnfyyz, cnfåèkm­
yjcnè wèy è gthtlåfxedfyjcnè vèéyfhjlybö trjyjvèxybö jgthfwèq.

Yt­nf­hba­ybq åf­h’æh: ehzljdè pföjlb, pjrhtvf pfghjdflétyyz 
cbcntvb vjyènjhbyue èvgjhne nf hèpybö gjpfnfhbaybö påjhèd, zrè 
cnhbveñnm èvgjhn è vjéenm ghbpdtcnb lj jåvtétyyz vèéyfhjlyjÿ 
njhuèdkè.

≤Yj­dbq rehc≥: ghjuhfvf trjyjvèxybö htajhv, pfghjdflétyf e 
Cgjkextybö Infnfö e 1930-ö hjrfö p vtnjñ dböjle rhfÿyb p Dtkb­
rjÿ ltghtcèÿ.

Jå­kè­uf­wèz: cthnbaèrfn, zrbv pfcdèlxtyj pjåjd’zpfyyz aèhvb gt­
htl qjuj dkfcybrjv gthèjlbxyj plèqcyñdfnb ghjwtynyè gkfntéè 
dghjljdé gtdyjuj nthvèye, f d ltym dbxthgfyyz wmjuj nthvèye 
– dbgkfnbnb aèrcjdfye ceve uhjitq.

Gf­hb­ntn re­gè­dtkm­yjÿ cghj­vjé­yjc­nè: rjydthnfwèqybq rehc 
hèpybö uhjijdbö jlbybwm lj cgèkmyjÿ dfkñnb, zrbq ehèdyñæ ÿöyñ 
regèdtkmye cghjvjéyècnm.

­Gj­gbn: pfufkmyf rèkmrècnm njdfhèd è gjckeu, oj ÿö åféfñnm è  
vfñnm pvjue ghblåfnb cgjébdfxè pf dcèvf vjékbdbvb wèyfvb 
ghjnzujv gtdyjuj gthèjle.

­Gj­cke­ub: trjyjvèxyf lèzkmyècnm, pjrhtvf e cathè nhfycgjhne, 
rhtlbnedfyyz, cnhföedfyyz, nehbpve, ntktrjveyèrfwèq, htrkfvb, 
hjpdfu, jåhjårb lfybö, rjycekmnedfyyz, htpekmnfnb zrjÿ pfpdbxfq 
dbrjhbcnjdeñnm e vèhe ÿö cndjhtyyz, yf dèlvèye dèl njdfhèd, zrè æ 
nhbdrèibvb.

Ghj­ler­nbd­yècnm: dfhnècnm dbhjåktyjÿ ghjlerwèÿ (njdfhèd è gj­
ckeu), oj ghbgflfæ yf jlbybwñ pfnhfxtybö htcehcèd pf gtdybq 
gthèjl.

Ghj­gj­pb­wèz: pfufkmyf rèkmrècnm njdfhèd è gjckeu, oj ÿö åféfñnm 
è vfñnm pvjue ghjlfnb dbhjåybrb pf dcèvf vjékbdbvb wèyfvb 
dghjljdé gtdyjuj gthèjle.

Ghj­ntr­wèj­yèpv: wèktcghzvjdfyt ghzvt fåj jgjcthtlrjdfyt 
jåvtétyyz èvgjhne p vtnjñ pfåtpgtxtyyz vjékbdjcnè lkz dèl­
yjcyj yttatrnbdyjuj dyenhèiymjuj dbhjåybrf rjyrehedfnb p 
èyjptvybvb dbhjåybrfvb.

Ht­ue­kz­wèz: pfghjdflétyyz dgjdyjdfétybvb ehzljdbvb futywèz­
vb cgtwbaèxybö ghfdbk, oj dcnfyjdkññnm cnhernehe è gjhzljr 
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aeyrwèjyedfyyz jrhtvjÿ ufkepè ghjvbckjdjcnè fåj htukfvtyneñnm 
gtdye dbhjåybxe lèzkmyècnm.

Ht­wt­cèz: ècnjnybq cgfl pfufkmyjÿ trjyjvèxyjÿ frnbdyjcnè ghjnz­
ujv nhbdfkjuj xfce.

Hb­yjr: cthtljdbot, d zrjve gjregtwm è ghjlfdtwm dcnfyjdkñ­
ñnm wèyb yf èltynbxyè fåj gjlèåyè ghjlernb è jåvèyññnmcz njdfhf­
vb nf gjckeufvb.

Hby­rj­df trj­yj­vè­rf: trjyjvèrf, oj gjrkflfænmcz yf hbyrjdè vt­
öfyèpvb dbpyfxtyyz jåczuèd dbhjåybwndf, cgjébdfyyz, èydtcnbwèq 
è pfjoflétym åtp dnhexfyyz ehzle.

Hj­åj­xf cb­kf: e Cgjkextybö Infnfö ÿÿ dbpyfxfñnm zr rèkmrècnm  
kñltq, zrè vfñnm fåj ierfñnm hjåjne.

Cbc­nt­vf At­lt­hfkm­yj­uj ht­pth­de: ujkjdybq jhufy, oj plèq­
cyñæ vjytnfhye gjkènbre e Cgjkextybö Infnfö, njånj dbgecrfæ d 
jåèu dfkñne è htuekñæ rhtlbnedfyyz trjyjvèrb. Dèy crkflfænmcz 
p 12 htuèjyfkmybö åfyrèd Atlthfkmyjuj htpthde nf 25 ÿöyèö dèllè­
ktym è jxjktybq Rthèdyjñ hfljñ p ctvb jcèå, zrf ghfwñæ e Df­
ibyunjyè (jrheu Rjkevåèz).

Cj­wèf­kèpv: trjyjvèxybq kfl, zrbq gthtlåfxfæ rjktrnbdye dkfc­
yècnm yf jcyjdyè pfcjåb dbhjåybwndf nf ÿö cgèkmyt dbrjhbcnfyyz, 
oj, zr ghfdbkj, htfkèpeænmcz ehzljv xthtp cbcntve wtynhfkmyjuj 
gkfyedfyyz.

Cj­wè­fkm­yt pf­åtp­gt­xty­yz: lthéfdyf ghjuhfvf gtycèqyjuj  
pfåtpgtxtyyz uhjvflzy CIF, zrf gthtlåfxfæ uhjijdè dbgkfnb  
kñlzv ytghfwtplfnyjuj dère e cevfö, dbpyfxtybö yf jcyjdè jcj­
åbcnjuj dytcre yfqvfyjuj ghfwèdybrf nf qjuj hjåjnjlfdwz e 
ajyl ghjuhfvb pf gthèjl nheljdjÿ lèzkmyjcnè.

Cj­wè­fkm­yt ht­ue­kñ­dfy­yz: pföjlb ehzle, zrè vfñnm yf vtnè 
jåvtétyyz xb pfåjhjye lèzkmyjcnè rjhgjhfwèq, oj æ irèlkbdjñ 
(pjrhtvf nèæÿ, oj ceghjdjléeænmcz pfåhelytyyzv yfdrjkbiymjuj 
cthtljdbof fåj gthtlåfxfæ hjåjne kñltq e ytåtpgtxybö lkz 
ébnnz è pljhjd’z evjdfö), xb yfdgfrb – cnbvekññnm nè dblb ÿöymjÿ 
lèzkmyjcnè, zrè lfñnm åféfyè e cjwèfkmyjve gkfyè yfckèlrb.

Cnfu­akz­wèz: gjælyfyyz pfnzéyjÿ èyakzwèÿ p ghbuyèxtyyzv trjyj­
vèxyjÿ frnbdyjcnè. 

Ceå­cb­lèz: trjyjvèxyè gthtdfub (ghzvè xb jgjcthtlrjdfyè), zrè 
cndjhñæ ehzl lkz dyenhèiymjuj dbhjåybrf njdfhèd è gjckeu, xfcnj 
p vtnjñ pvèwytyyz qjuj rjyrehtynyjcghjvjéyjcnè gjhèdyzyj p 
èyjptvybvb rjvgfyèzvb.

Nf­hba: påèh, oj qjuj cnzueñnm ghb gthtdtptyyè njdfhèd xthtp 
vbnyè rjhljyb p vtnjñ jnhbvfyyz yflöjlétym lj åñlétne xb  
pföbcne dyenhèiymjuj hbyre.

Njh­uj­dtkm­ybq åf­kfyc: xfcnrf gkfnèéyjuj åfkfyce rhfÿyb, zrf 
cnjceænmcz èvgjhne nf trcgjhne, njånj njhuèdkè njdfhfvb è gjcke­
ufvb, ghjnzujv gtdyjuj gthèjle. Zroj trcgjhn gthtdboeæ èvgjhn, 
njhujdtkmybq åfkfyc ddféfænmcz yflkbirjdbv, zroj é èvgjhn gt­



htdboeæ trcgjhn, nj rféenm, oj vfæ vècwt ltaèwbn njhujdtkmyjuj 
åfkfyce.

Njh­uj­dtkm­ybq lt­aè­wbn: cevf, yf zre èvgjhn rhfÿyb gthtdboeæ 
ÿÿ trcgjhn.

Njh­uj­dtkm­ybq yf­lkb­ijr: cevf, yf zre trcgjhn rhfÿyb gthtdb­
oeæ ÿÿ èvgjhn.

Aèc­rfkm­yf gj­kè­nb­rf: hèityyz atlthfkmyjuj ehzle ojlj rèkmrjc­
nè uhjitq, zre dèy dbnhfxfæ nf jlthéeæ e dbukzlè gjlfnrèd, ojå pf­
åtpgtxbnb gjdye pfqyznècnm yfctktyyz nf dèlcenyècnm èyakzwèqybö 
ghjwtcèd d trjyjvèwè.

Wty­nhfkm­ybq åfyr: ujkjdybq lthéfdybq jhufy, oj plèqcyñæ 
vjytnfhye gjkènbre d rhfÿyè. Dèy dbgecrfæ d jåèu uhjiè è dgkbdfæ 
yf evjdb rhtlbnedfyyz trjyjvèrb.

Wèy­yè gf­gt­hb: gfgthjdè cthnbaèrfnb fåj pfgbcb d tktrnhjyybö 
èyajhvfwèqybö cbcntvfö, zrè pfcdèlxeñnm dkfcyècnm yf xfcnre frnb­
dèd (frwèÿ) fåj åjhujdè pjåjd’zpfyyz (jåkèufwèÿ).
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